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' Executive summary

Vatten- och avloppstjanster anvander alla dagligen. Det dr en stor bransch som finns 6ver hela vérlden. Forutsatt-
ningarna for att fa tillgang till rent vatten och hantera avlopp pa ett héllbart sitt ser olika ut beroende pa klimat,

geografi och tillgdnglig teknologi.

Den hér rapporten ér en del i projektet VA-digitalisering i ett smart ekosystem och vill visa hur digitalisering kan ge
VA-branschen battre férutsattningar for att utveckla nya sitt att mota sina kundbehov, klara av ny miljoproble-
matik och bedoma mojligheter for leverantorer att ta fram moderna, tekniska losningar. Framforallt anvands
svenska forhallanden som referenser. Vi kan konstatera att:

Hot i form av
kemikalier och
hackerattacker

tendrar att 6ka i

betydelse.

Klimatforandringar i
form av kraftig neder-
bord och perioder av

ihallande torka kommer
oka pafrestningar pa

VA-anldggningarna.

Svenska VA-anligg-
ningar ir gamla.
Behovet av under-
hall, fornyelse och
uppgraderingar dr
mycket stort.

Miljoaspekterna pa
driften kommer att
oka i framtiden. Det

blir dyrare att till ex-

KompetenskraYen pa empel bridda avlopp

medarbetare inom och detta driver fram
VA-branschen 6kar. teknikutveckling.

Detsamma giller
kraven pa foretagsled-
ningar och styrelser.

En mer innovativ
miljo i VA-branschen
kan forandra affirs-
modeller och oka
kundnyttan

En 6kad digitalisering av verksam-
heten kan ge bittre mojligheter
till nédvindiga médtningar av olika
fysiska, kemiska och ekonomiska
parametrar i VA-anldggningar. Ar-
tificiell intelligens kan hantera och
analysera stora mingder informa-
tion for att branschen bittre ska
forsta hur verksamheten fungerar i
tekniska och andra hinseenden.

Strukturforindringar
kan bli nédvindiga i
branschen. En VA-
organisation beho-
ver en minsta kritisk
massa for att kunna
utvecklas.




' Inledning

Inom omrédet vatten och avlopp finns mycket
stora ekonomiska, tekniska och sikerhets- och
héllbarhetsmidssiga utmaningar. Detta kommer att
krava kraftfulla satsningar och stora investering-
ar. Idag finns manga rapporter, bland annat fran
AFRY (tidigare AF AB), som tydligt visar pa detta
och som ocksa lyfter fram strategiska forslag pa
atgdrder som gor utmaningarna ldttare.

I detta strategiska projekt, VA-digitalisering i ett smart
ekosystem, samlas, for PiiA, nya och redan existe-
rande parter i ett inkluderande och 6ppet forstu-
dieprojekt. Projektet vill titta pa majligheterna

att overfora kunskap och teknikforstielse mellan
processindustrin, dédr det ofta forekommer stor
vattenanvandning med tillhdrande avloppsrening,
och kommuner som driver sina VA-anliaggningar
och annan infrastruktur.

I projektet ingar representanter for de stora globala
digitaliseringsaktorerna tillsammans med engi-
neeringbolag, snabba nytinkande mindre aktorer
samt akademi och institut som drivit och driver
manga FUI-projekt inom omradet. Om man ser
det globala sa finns avsevirt stérre utmaningar dn
vad Sverige har. Det kommer alltsa att finnas stor
efterfragan pa smart teknik for vattenhantering.

Svensk IndTech-industri har goda forutsattning-
ar att ta del av den marknad som forvintas vixa
mycket snabbt och dirmed ocksa bidra till att
mildra en svar global utmaning.

Projektet drivs genom fyra arbetspaket som
innehaller arbetsmoten med alla inblandade
parter, omvirldsanalys, karta 6ver alla pagaende
aktiviteter, bygga nya FUI-projekt samt samverkan
och samverkansaktiviteter som till exempel inklu-
derar IoT Sweden.

Ur PiiAs perspektiv finns ocksa flera strategiska
dimensioner med forstudien: Vi vill se hela be-

hovs- och mojlighetsbilden i ett storre perspektiv
av den smarta staden/samhillet och integrationen
med andra samhéllsviktiga infrastrukturer.

Den hér rapporten ér en del i projektet och vill

belysa f6ljande punkter

« Utifran perspektivet digitalisering och erfaren-
heter/kunskap fran processindustrin utreda
och beskriva forutsattningarna for framtidens
smarta VA-system i det storre sammanhanget
av digitala plattformar for den smarta staden.

« Undersoka hur nya affirsmodeller kan pa-
verka VA-verksamheten i stort och som del
i digitala plattformar fér den smarta staden,
dels vilka affairsmodeller som effektivt kan
uppmuntra och gora nédviandiga teknikinves-
teringar effektiva.

» Undersoka och beskriva férutsittningarna for
svensk teknikexport av industriell I'T, automa-
tion och digitalisering for VA-tillimpningar.

 Identifiera utmaningar inom VA och infra-
strukturomradet utifrdn PiiAs verksamhets-
omrade

Rapporten gor inte ansprak pa att vara en fullstin-
dig beskrivning utan dr en 6vergripande analys
som syftar till att underlétta diskussionen och ge
vdgledning for alla som har intresse av VA-
branschen.

For mer informaion kontakta:

Ulf Olofsson, Blue Institute
070-690 72 47
ulf.olofsson@blueinst.com

Mats Johansson, ProcessIT
070-585 87 07
mats.johansson@umu.se

Peter Wallin, PiiA
072-450 07 50
peter.wallin@sip-piia.se




I projektet har, férutom de leverantérer som ndmns i ldngre fram i rapporten,
foljande foretag och organisationer deltagit:
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Nagra siffror

Den allminna VA-anldggningen i Sverige
bestar av drygt 197 000 km spill-, dag- och
dricksvattenledningar, cirka 1 500 vatten-
verk samt ndra 1 600 avloppsreningsverk.
Dessutom finns cirka 17 000 km allmidnna
servisledningar och 6ver 200 000 km pri-
vata servisledningar inne pa fastigheterna.

Forutom ledningsndten finns dessutom
mer dn 1 200 reservoarer, 2 300 tryckste-
gringsstationer, 16 000 avloppspumpstatio-
ner och 37 000 LTA-stationer (siffror fran
VASS Drift).

Storre delen av samtliga VA-anldggning-
ar ar byggda pa 1960- och 1970-talet.

Ateranskaffningsvirden for de allminna
VA-systemen i Sverige uppskattas till 800

miljarder kronor, varav ledningsnitet star
for 600 miljarder kronor (RISE med flera
2017).

Leveranser av vatten

Svenska vattenverks leveranser till sina
kunder ligger pa néstan 900 milj m¥/ar.
Forlusterna har vissa ér varit uppemot 20
procent (VASS Drift 201).

Behandlat spillvatten

Svenska avloppsverk processar knappt 350
liter spillvatten per person och dag. Detta
ar betydligt mer 4n vattenférbrukningen.
Mingden tillskottsvatten beror pa neder-
bord och grundvattennivaer

(VASS Drift 2018).
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Sveriges VA-anldggningar dr gamla och behover rus-
tas upp. De ér till stor del byggda for flera tiotals ar
sedan och behovet av underhall, férnyelse och upp-
graderingar dr mycket stort. Dessutom behdvs, i till-
vaxtregioner och storre stiader, nyinvesteringar inom
VA for att hantera befolkningsékningar och nya regel-
verk. Klimatférandringarna, konstaterade och befara-
de, dr ocksa faktorer som behover beaktas noga.

i

Som helhet behover VA-organisationerna tillféras
ekonomiska resurser och ny kompetens. Det ér san-
nolikt att befintliga finansiella modeller ocksé beho-
ver modifieras for att samhallet ska klara av de fram-
tidsinvesteringar som ar nodvéandiga.
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Svenskt Vatten

Svenskt Vatten ér branschorganisation
for VA-verksamheterna i Sverige.
P& sin hemsida pekar organisationen

pa ett antal utmaningar i branschen:

KOMPETENS OCH
ATTRAKTIVITET

Likt ménga andra branscher har VA-sektorn

svart att rekrytera tillrdckligt med nya med-

arbetare. Utvecklingen forstarks av att kom-

petenskraven pa medarbetarna dessutom
stindigt hojs.

Idag racker det inte med VA-teknisk kompe-

tens, det krévs dven kunskaper inom juridik,

hallbarhet, ekonomi, livsstilar, vdrderingar

samt ett balanserat nyttjande av digitalise-
ringens mojligheter.

Samtidigt okar de geografiska olikheterna

over landet. VA-foretag i de heta regionerna

har svart att konkurrera med andra bran-

scher och andra arbetsgivare. Kommuner ut-

anfor hogskoleregionerna har svart att locka
folk till sig av helt andra skal.




Sarbarhets- och sikerhetsfragorna lyfts
fram av allt fler aktorer som sérskilt kri-
tiska infor framtiden. Det finns direk-
ta hot som kan paverka vattenkvalitén
som harstammar fran kemikalier, like-
medel, klimatférandringarna, konkur-
rerande markanvindning, andra sam-
hallsintressen med mera.

De indirekta hoten tenderar att oka i
betydelse. Cyberattacker, terror och
andra geopolitiska aspekter paverkar
saval VA-organisationerna som an-
dra delar i samhaillet direkt och med
full kraft. Nya samverkansformer och
skyddsformer &r centralt for att bygga
robusthet.

AFFARSMODELLER
OCH INNOVATION

Digitaliseringen samt 6kat fokus pa VA-teknisk
innovation har lett till en situation dir det idag
ar lattare dn tidigare att bdde préva och utforma
nya typer av anpassade losningar istdllet for att
utgd fran att "en 10sning passar de flesta” Savil
VA-tekniska som digitala 10sningar maste ut-
forskas och anvidndas mer inom VA-omradet.
Detta giller bade for att oka effektiviteten i
VA-verksamheten och for att kunna erbjuda ett
storre tjansteutbud for kunder.

Innovationsférmagan och design av nya tjans-
ter samt produkter behéver oka. Det stdller nya
krav pa organisering och de nya affirslogiker
som VA kan och bor ha framat. Manga talar om
en gigantisk strukturomvandling géllande an-
laggningar och infrastrukturen. En minst lika
utmanande faktor dr behovet av omstopning
av betalningsmodeller och vilket tjansteutbud
som VA kan och ska erbjuda framat.

DIGITALISERING

Ny digital teknik ger allehanda processer inom industri och andra verksamheter méjligheter att hantera stora
maéngder information som kan anvéndas till analyser och information om hur anldaggningar och system fung-
erar. "Svenskt Vatten Utveckling” (kommunernas FoU-program for VA-teknik) konstaterar 2019 i rapporten
Framtidens smarta VA-ledningsndt att "det finns i stort sett inga begransningar i hur mycket vi kan méta och
analysera, men det kostar att mita och tar tid att analysera och anvédnda resultaten.” VA-verksamheterna maste
prioritera i sitt sokande efter data. Vilka siffror ger mest kunskap om processerna i forhallande till insats?

Svenskt Vatten bedomer vidare att en hel del VA-anlaggningar idag dr uppkopplade. Det ror sig till exempel om

pumpstationer, reservoarer, vattenverk, avloppsreningsverk och i viss mén ute pa ledningsniten for vatten och

avlopp. Ledningsniten och tillhérande kanalisation representerar en stor del av kostnaderna, cirka 70 procent,

tor verksamheten. De har stor fysisk utbredning och ndrmast kunderna och brukarna. Trots detta dr de mindre
overvakade och uppkopplade dn ovriga anldggningsdelar.

Svenskt Vatten definierar ett "smart ledningsnat” som “ett ledningsnat dédr data samlas in och &verfors for att

behandlas och anvindas for att optimera driften (i realtid) och fér att kunna ta mer vilgrundade beslut kring

fornyelse och underhall”. Hur det smarta nétverket fungerar beror bade pa de ingaende fysiska komponenterna

(sensorer och mitinstrument) men ocksa hur hantering och tolkning av de stora datamangder som alstras tas
omhand och presenteras.
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Branschens
struktur

Den kommunala VA-branschen ér heterogen.

Kommunerna driver VA-verksamhet pé olika sitt.

Det dr en blandning av stora och sma organisatio-
ner. Ibland har férvaltningsform valts, ibland AB
eller sa samverkar man med andra kommuner.

Verksamheterna dr politiskt styrda och mer eller
mindre integrerade med annan kommunal verk-
samhet. Aven prissittningen av vatten ir politiskt

styrd. I svenska kommuner ar egen kommunal fo6r-
valtning den mest vanliga I6sningen men intresset

for olika flerdgda VA-organisationer (fleragda

kommunala bolag eller kommunalférbund) 6kar.
Nedan illustreras fordelningen av antalet kommu-
ner med olika organisationslosningar. Med “multi
utility” menas att man samordnat VA med andra
kommunaltekniska verksamheter, till exempel
avfallshantering, i en och samma enhet.

Organisationsformer for VA-verksamhet

= Egen kommunal férvaltning

» Fleragda VA-organisationer

Multiutility-verksamhet i en kommun - Eget VA-bolag
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En kommuns VA-verksamhet, sérskilt en liten si-
dan, dr "ensam” da det galler att fa tag i kompetens
och resurser for till exempel processutveckling.
Ingen koncernenhet finns att utnyttja utan kom-
munen dr hdnvisad till att kopa tjanster pa 6ppna
marknaden.

Sverige har 290 kommuner dér de storsta har flera
hundra tusen invanare och de minsta ibland sa

fa som under tre tusen. Den lilla kommunen kan
knappast rekrytera fler 4n ett fatal personer och
far darmed svart att bygga upp en organisation dar
medarbetare kan fordjupa sina kunskaper i till ex-
empel digitalisering och ny teknik. En stor del av
arbetstiden gar at till att sikra den dagliga driften.

Den relativt stora kommunen Umea arbetar
tillsammans med den mindre grannkommunen
Vindeln inom bland annat VA-fragor i det gemen-
samt dgda bolaget VAKIN. Vindeln har i stor-
leksordningen 5 000 invanare och Umea 6ver 130
000. Da detta skrivs planerar ocksa Nordmalings
kommun att i likhet med Vindeln samarbeta med
VAKIN i Umea.

Pa sa sitt kan sma kommuner fa tillgang till

den kompetensuppbyggnad som en ganska stor
VA-verksamhet kan realisera och ddrmed fa for-
maga att hantera kostnader for annat.

MittSverige Vatten AB dr ett, av kommunerna
Sundsvall, Timré och Nordanstig, gemensamt agt
bolag f6r VA-samverkan. Bolaget ansvarar for drift
och underhall av de allménna vatten- och avlopp-
sanldggningarna i omradet som tillsammans har
en befolkning pa cirka 130 000 invénare.

I Stockholmsomrédet samarbetar ett antal kom-
muner under det gemensamma varumarket
Roslagsvatten. Roslagsvatten, i sin tur, samarbetar
med kommunalférbundet Norrvatten och Stock-
holm Vatten. Vidare finns en relation med Kappal-
aforbundet for hantering av spillvatten.

Aven storre kommuner ser alltsa fordelar i att hitta
organisatoriska och tekniska 16sningar tillsam-
mans med sina grannar.



Behovinom
VA-branschen
1 Sverige




Behov i dricksvattenniit

Rapporten Framtidens smarta VA-ledningsndt fram-
héller ett antal punkter for att fa battre kontroll
for att fa battre funktion och minska forluster av
dricksvatten:

Det behovs ett arbetssitt med métzoner sa att
dricksvattenforluster och stérningar lattare kan
kvantifieras och lokaliseras.

Det krivs utveckling for att hitta enkla och
kostnadseftektiva sitt att komma at att kunna
mata exempelvis tryck och flode sérskilt pa
storre ledningar.

Vattenmaitarna hos abonnenterna kan utgora
matpunkter for fler parametrar. Dessa skall
vara digitala och garna med online-6vervak-
ning och méjlighet till fjéarravldsning.
Analysverktyg for driftévervakning som att
snabbt lokalisera en stérning och att kunna
logga tryck- och flodesvariationer.

Hantera "nya” hot, till exempel cyanobakte-
rier, kemiska och mikrobiella féreningar och
mikroplaster.

Tekniken for att mita tryck och flode finns men
det finns stora behov av att utveckla béttre analys-
metoder som kan tolka det som mats. Kostnaden
maéste vara acceptabel och det behovs svenska
aterforsaljare for att sdkerstélla att man kan fa
service vid problem. En annan utmaning &r att
ledningsndten ar langa och dessutom nergravda.
Det gor det svart att fa en acceptabel uppkoppling
av sensorer och ger kortare batteritider dn ovan
jord dé signalstyrkan méste vara hogre.

Det behovs ocksa oppen standard, battre kunskap
om madtosdkerheter, hur tatt matare behévs for att
ge ett relevant resultat och anpassning av utrust-
ning till svenska dricksvattennit. Atkomstpunkter
behovs ocksa, och framforallt en studie i hur nya
omraden ska byggas for att direkt kunna inféra ny
teknik.

Vidare finns dven behov av att utvdardera nyttan av
att ha en kombination av olika sensorer som mater

olika saker som sedan analyseras tillsammans.
Man behéver utoka anvindningen av insamlade

data fran ledningsnatet i ledningsagarnas befint-
liga ledningsnatsmodeller och ledningsdatabaser
och ha kontroll pa méatnoggrannhet samt utveckla
en standardiserad I'T-struktur f6r datainsamling av
stora miangder mitdata fran ledningsnitet.

Ett viktigt virde for vattenproducenterna ar ocksa
att minska risken for att kemiska och mikrobiella
fororeningar nar befolkningen via dricksvattnet.
De sambhillsekonomiska kostnaderna vid utbrott
av vattenburen smitta kan uppga till miljardbe-
lopp. Anvindning av automatisk styrning och
overvakning i stéllet for manuell kan dessutom
frildgga tid fran personalen hos vattenproducen-
terna.

Behov i avloppsledningsnit

I manga kommuner dr underhallet av VA-ndten
bristande. Det finns ocksa omraden dér dagvatten,
pé grund av felkopplingar och andra problem,
kommer in i spillvattennéten.

Vi ser dven en utveckling dar regnen blir kraftigare
och intensivare och detta kommer att ytterligare
oka belastningen pa VA-niten, reningsverken och
i slutainden belastningen pa vara hav och natur.

De viktigaste konkreta behoven i avloppslednings-
néten kan sammanfattas i:

o Att kunna lokalisera och kvantifiera inlackage
av “ovidkommande vatten”. Det vill sédga sadant
vatten som man inte vill ha in i avloppsre-
ningsverken.

o Att fa flodesprognoser for battre styrning vid
avloppsreningsverk.

 Att snabbt kunna se, berakna och dokumente-
ra braddning (tid och volym) vid till exempel
kraftiga regn.

o Attkunna fa direkt indikation pa kvalitets-
forandring (till exempel vid utslépp som kan
forsamra processerna vid avloppsreningsverk
och/eller riskera miljoutslidpp eller badbarhet
och eller utslapp till ravattentékt).

« Overvakning online for att direkt kunna
detektera och agera pa flodesforandringar och
storningar i spillvattenledningar
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Fysiska hot

Anlédggningar for vatten och avlopp behover skyddas mot till exempel olyckor, sabotage i form
av fysiska intrang och dven intrdng via de nitverk som ett vatten- eller avloppsverk ar uppkopp-
lade mot.

Daé man forsoker skydda en vattentikt och det tillrinningsomrade varifrdn vattnet kommer mot
fororeningar och andra problem kan ett sa kallat vattenskyddsomrade inrattas. Den bakomlig-
gande filosofin dr da att motverka eller eliminera en foérorening vid killan an att forsoka elimi-
nera den i efterhand.

Digitala hot

I en del kommuner finns VA-objekt och VA-anliggningar pa samma nétverk som annan kom-
munal verksamhet. Det betyder att vattenverket kan finnas som en digital “granne” med en
gymnasieskola eller ett daghem. Vattenproduktionen kan vara beroende av nitkomponenter och
servrar som ar déligt skyddade mot intrang, elavbrott, blixtnedslag, brand eller stold. Detta &r
inte bra och innebér en exponering for risker av olika slag.

Internet of Things eller Sakernas internet det vill siga olika produkter, métare, pumpar et cetera
med inbyggd elektronik och internetuppkoppling, vilket gor att de kan styras eller utbyta data
over natet. Méngfalden av uppkopplade objekt utgor ocksa exempel pa risker. Olika data bor ha
olika sakerhetsklassning. Det ar viktigt att skilja pd om det som kopplas upp ar kritiskt for daglig
drift eller om det ar till f6r annat syfte.

Slutligen vill vi peka pa situationer dé en angripare utnyttjar manskliga fel och svagheter for att
komma at 16senord, sabotera och/eller gora intrdng. Denna punkt och punkten ar férekomman-
de i alla ndtverk och digitala situationer pa inte speciellt kopplade till VA-branschen.







Affarsmodeller

Utgangspunkten ar att VA-branschen kan dra nytta av den ge-
nerella infrastruktur for informations- och kommunikations-
16sningar som finns installerad i kommuner runt om i landet.
Fiberbaserade stadsnit finns i i stort sett alla kommuner. Reger-
ingen har som mal att 95 procent av hushallen och foretagen ska
ha tillgang till 100 Mbit/s ar 2020 och har ett kompletterande mal
om att 98 procent ska ha tillgang till 1 Gbit/s ar 2025. Om ma-
len uppfylls underlittas installationen av olika digitala stod- och
overvakningssystem ocksa pa landsbygden.

Vi ser ocksé exempel pa trddlosa kommunikationskoncept. Ex-

empel pa sadant ar sa kallade LoRa-nét. LoRa, som stéar for Long

Range, dr en tradlos digital datadverforingsteknik som fatt sprid-

ning 6ver hela virlden. LoRa anvénds for att bygga tradlosa nat

pa licensfria frekvenser dver storre ytor och mojliggor dverforing

av data Over langa strackor dér fokus dr lag energiférbrukning,
ling rackvidd och lag felfrekvens i datadverforingen.

Denna teknik passar bra for den geografiskt stora utbredningen
som VA-anldggningar har. Langre fram i denna rapport finns en
beskrivning av 16sningar som utnyttjar LoRa-nitet.

Ett exempel pa LoRateknik inom kommunal verksamhet finns

inom kommunal avfallshantering i form av uppkopplade soptun-

nor. Har kan man témma vid behov da kirlets fyllnadsgrad mats

med en sensor. Man kan ocksa sjilv begira tomning genom en

manuell brytare pa karlet. 5G-16sningar bedoms ocksa i framti-

den kunna spela en roll vad giller styrning och 6vervakning av
VA-relaterade funktioner.




Smarta konsumentnira tillimpningar

Det finns ocksa en potential hos applikationer som

framforallt riktar sig till vattenkonsumenterna i form

av privatpersoner. Har dr ocksd kommunikationslos-

ningen en viktig del for att kunna realisera bra funk-
tioner.

Smarta vattenmatare som ger kunden en bra koll pa
sin vattenforbrukning. man kan se flodet per timme
eller per dag. Sannolikt kommer vatten att bli dyrare
i framtiden och det &r rimligt att tro att anvindarna
vill kunna péverka sina kostnader. Jimfér med smarta
elmatare och timtariffer for el. I tider av lokal vatten-
brist som blir mer och mer vanligt finns det ocksé in-
tresse av att styra forbrukning till till exempel kvillar
och nitter for att kunna uppritthalla rétt tryck i led-
ningarna. Da behovs ocksd mer mitning och intelli-
gens i naten.

Vatten ar en bristvara pa allt fler platser. I den smar-
ta staden finns sensorer inuti alla vattenledningar.
VA-verksamheten far ett larm i realtid om vattnet bli-
vit férorenat eller om en ldcka uppstar. Det pagéar ock-
sa diskussioner om att vattenforbrukningen ska matas
och debiteras per lagenhet i flerbostadsfastigheter och

detta kommer att generera behov av ny teknik.

Stadens kontrollrum

Detta dr en naturlig vidareutveckling av olika stadsnétslos-
ningar. Hir kan man styra och 6vervaka flera for samhillet
viktiga funktioner pa ett effektivt sitt.

Det dr rimligt att anta att synergier uppkommer da olika
typer av kommunal infrastruktur kopplas upp for styrning
och 6vervakning pé standardiserade sitt. Detta kan vara till
exempel pumpstationer for avlopp, stéllverk och transfor-

matoranlaggningar.

Trygghet

Inom socialtjansten kan vat-
tenforbrukning eller utebliven
sadan anvandas for att indike-
ra att nagot intraffat hos perso-
ner som har behov av en 6kad
trygghet. Om ingen "normal”
vattenforbrukning sker gors
besok hemma hos brukaren.
Hir ser vi ockséa potential for
Al i detta avseende.

Forebygga vattenskador

Att med sensorer 6vervaka fukt och /eller
onormala floden i anslutning till vitvaror.
Om en vattenskada befaras stings bosta-
dens vattentillférsel. Detta kan lampligen
samordnas med inbrottslarm.



Jamforelse med
processindustrin

Struktur

Processindustrin bedrivs normalt i aktiebolags-
form, ibland borsnoterad i Sverige eller i andra
lander. Exemplet LKAB visar ocksa att staten kan
vara foretagare. Den foretagsekonomiska aspekten
pé verksamheten betonas starkt. Nedldggningar av
och férandringar i anldggningar forekommer. Nya
produkter tillkommer och gamla fasas ut.

Prissittning sker pa marknader och utifran till-
gang och efterfragan. Industrin ér ofta organiserad
pé ett sadant sitt att produktionsanldggningarna
kan dra nytta av kompetensen inom bolags-

eller koncernévergripande resurser i form av en
FOU-enhet alternativt teknik- eller miljostaber.

Tekniskt samarbete

Inom skogsindustrin finns av tradition samarbeten
mellan flera massa- och pappersbruk. Organisatio-
nen SSG (Standard Solutions Group) som numera
ar aktiebolag har funnits i manga ar och bedriver
standardiseringsarbeten inom manga omraden.
Ett konkret exempel pa samarbete inom skogsin-
dustrin ar gemensamma reservdelar.

Anléggningar kommer 6verens om att “"dela” pa
storre och dyrare viktiga enheter som till exempel
pumpar, motorer och transformatorer. Detta sker
inte bara inom den egna koncernen utan dven
mellan fabriker som kan uppfattas som konkur-
renter.

Forvaltning av anldggningar
VA-branschen bedéms i hogre grad 4n nu kunna
applicera vissa arbetssitt fran processindustrin
inom anldggningsforvaltning. I forsta hand hand-
lar det om:

Infora system for anldggningsregister

+ Definiera anliggningsobjekt (till exempel vat-
tenverk och ledningsnit)

o Utrustningar (till exempel pumpar)

o Reservdelar

 Ritningar och dokumentation till ovanstaende

Hantera arbetsordrar med registrering och
uppfoljning av

» Nedlagd egen arbetstid pa olika objekt

« Forbrukningsmaterial, reservdelar

« Annan resursférbrukning sdsom inkopta

tjanster

Anlédggningsstatus

o Teknisk status (energiférbrukning, miljopre-
standa)

« Driftstatus (tillginglighet, drifttid med mera)

VA-branschens medvetenhet forvaltningsfragor-
nas betydelse okar. D4 detta skrivs dr rapporten
“Effektivt underhall av VA-system” pa vag att
framstillas genom Svenskt Vatten. Hir har massa-
och pappersindustrin tjanat som inspirationskélla.
I rapporten kommer forutom rena teknikfragor
aven underhallsfragor ur ledningssystemperspek-
tiv att tas upp.



Standarden ISO 55 000 Asset management

Denna standard anses kunna anvandas av alla foretag, oaktat stor-
lek, som forvaltar olika typer av infrastruktur. Standarden beskriver
hur ett foretag kan forvalta sina tillgdngar pa effektivaste sitt under
investeringens hela livslangd. Standarden beskriver hur man kan
tanka kring och arbeta med en investering eller tillgang.

Vattenfall anvinder standarden ISO 55 000 och har en sé kallad
Asset Manager som beskriver forutsittningarna sa har:

)

Flera enheter inom Vattenfall férvaltar fysiska tillgangar inom
vattenkraft, karnkraft, vindkraft, virmekraft, virmedistribution
och eldistribution. Gemensamt &r att de har hoga kapitalvirden,

lang livslangd och risker som maste hanteras effektivt. For att fa ut

sa mycket véirde fran tillgangarna som mdjligt och tillgodose alla
intressenters forvantningar kravs ett lampligt ramverk for styrning
och ledning av tillgdngsférvaltningen. Utmaningarna stracker

sig fran langsiktiga strategiska beslut till enskilda prioriteringar
mellan atgirder. Vi strévar efter att fd en enhetlighet mellan mal,
resurser och risker.




Ovriga initiativ - Projektet LCDM

SSG har initierat det Vinnova-finansierade projektet bendmnt LCDM (Life Cycle
Data Management) som nu dr inne i sin andra fas. Bakgrunden till projektet var
bristfdlliga eller uteblivna informationsleveranser i samband med om och nybygg-
nationer inom framst processindustrin. Detta har bendmnts brist pa “interopera-
bilitet” (formégan for IT-system att samverka).

Under Fasl drevs bland annat en pilot baserad pa den tyska industristandarden
DEXPI dir det kunde pavisas att informationsleveranser gar att realisera baserat
pd standarder. En annan viktig leverabel i Fasl var uppstartandet av samverkan
med internationella organisationer och standardiseringsorgan. Redan under Fasl
definierades en fortsittning, Fas2. De internationella organisationerna ar alla
non-profit och projektgruppen initierade bildandet av den svenska organisationen
SEITA, Swedish Industrial Interoperability Association. Infor Fas2 flyttades dgar-
skapet av LCDM projektet till SEIIA.

Fas2-projektet innefattar fyra piloter, tvd baserade pA CFIHOS hos SCA Ostrand
och Vakin i Umea. En baserad pa DEXPI hos StoraEnso Fors. Den fjarde baseras

pa ISO15926/CFIHOS hos Holmen/Iggesund. Syftet med de nya piloterna i Fas2
ar att oka kunskapen och i operativ milj6 se vilka effekter det ger pa interoperabi-
liteten i svensk industri.

Ambitionen med projektet har varit att hjélpa industrin att ta nista steg genom att
effektivisera datautbytet och ddrmed dven produktionen. Man vill géra det mojligt
att i nya informationsfloden utbyta information mellan olika system och leveran-
torer under en anlaggnings hela livscykel, att etablera ett gemensamt sprak. Detta
kommer att férenkla och effektivisera arbetet i sévil projekteringsfasen, som i
forvaltningsfasen och avvecklingsfasen.

Fran VA-branschen har Vakin i Umea deltagit i LCDM Fas2 projektet. Det har
initierats en dialog med Svenskt Vatten om en branschaterkoppling fran Vakins
erfarenheter och vilka méjligheter Interoperabilitet inom VA-branschen skulle
innebéra. Basen for Interoperabilitet dr bland annat ISO Standarden ISO 15926
dér SEITA nu aktivt deltar i utvecklingen av kommande uppdateringar. Det har
ocksa startats upp tva nya projekt tillsammans med LTU dér interoperabiliet &r en
viktig bestdndsdel Auto-PID och Auto-Twin samt att ett nordiskt samarbete pagar.




Andra teknikfragor

For processindustrin dr vatten en mycket viktig
produktionsfaktor. Matningar av floden, tryck och
andra parametrar som till exempel konduktivitet
péa inkommande ravatten och industrins process-
avlopp dr precis som i den kommunala VA-bran-
schen centrala fragor for driften av anldggningar-
na.

Slamhantering

Vid produktion av massa- och pappersproduktion
alstras stora méngder avloppsvatten som renas
innan det sldpps ut i recipienten. Reningen sker
ofta genom en kombination av sedimentering
och biologisk behandling men varierar beroende
pa vilken typ av massa och papper som produce-
ras. Tekniken genererar stora méngder bioslam
som manga ganger ar toxiskt och dessutom svart
att rota. Ofta forbranns darfor slammet till hoga
kostnader da det innehaller mycket vatten, har
lagt energivarde och maste transporteras till en
forbranningsanldggning. Kommunernas renings-
verk producerar ocksa stora mangder slam men
som dr lattare att rota och mindre toxiskt. Idag
anvands slammet till jordtillverkning och vixteta-
blering men ocksa for tickning av deponier eller
forbranns. Om reningsverket dr certifierat enligt
Revagq dr det mojligt att anvdnda slammet i jord-
bruket.

Med de nya reglerna i EU:s avfallsdirektiv far av-
fall som samlats infor dteranvéndning eller ater-

vinning inte ldngre g direkt till forbranning eller
deponi. Slammet innehéller dessutom viardefulla

amnen som det dr 6nskvart att ta tillvara. Ut6ver
den energi som kan utvinnas via rétning, finns
sma mangder av virdefulla metaller, fosfor som
kan anviandas som godningsmedel och i mas-
sabrukens slam rester av lignin och tanniner. Det
finns flera FUI-projekt som varit inriktade mot att
ta tillvara slammet for att skapa olika produkter
men den storsta utmaningen ar att fa 16nsamhet.
Hir behovs fler FUI-projekt och deltagande av
aktorer med erfarenhet fran andra branscher an
VA och massa/papper. De behovs ocksd metoder
och utrustning for att Ilopande karaktarisera vilka
partiklar och vilken partikelstorlek som slammet
har.






Statistik Sverige

Investeringar

2018 uppgick, enligt rapporten VASS, ny- och reinves-
teringar i VA-verk och ledningar till drygt 17 miljarder
kronor. I de svenska siffrorna ingér dven dagvatten
vilket kan forklara den hogre siffran per invanare
jamfort med Europa. Fordelning enligt nésta sida.

Vi antar att av investeringarna utgor 25 procent av
elektrifiering i vid bemarkelse. Denna fjairdedel kan
dé indelas i automation 25 procent (ocksé det i vid
bemirkelse) och ovrig el (till exempel distribution)
75 procent.

Detta ger att automationsandelen i de svenska
VA-investeringarna bor finnas i storleksordningen
12 procent eller mellan 1 och 1,1 miljarder kronor
arligen.

Bryter vi ner siffrorna ytterligare kan en tredjedel
vardera séttas pa ingenjorsarbete, hardvaror och
standardiserade mjukvaror samt installationsarbeten
av olika slag.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhall uppgick 2018 till drygt 11
miljarder kronor enligt VASS. Man kan hir anta att
16n- och l6nebikostnader for egen personal ingar
med cirka 2,5-3 miljarder kronor.

I siffrorna pa nista sida ingar dven dagvattenrelate-
rade kostnader.

Skattning Europa

En rapport, Europes water in figures,

skattade 2017 de arliga investering-
arna inom VA-branschen i Europa
till 45 000 miljoner Euro eller drygt
90 Euro/invénare. Siffrorna skiljer
sig markant mellan olika lander i
berdkningarna. Nagra exempel pa
linder som lag hogt i detta avse-
ende ar Schweiz, Norge och Dan-

mark.




Ny- och reinvesteringar VA 2018 (MSEK)
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» Nyinvesteringar i vatten och avloppsverk

» Nyinvesteringar i ledningar m.m
Reinvesteringar i vatten och avloppsverk
Reinvesteringar i ledningar m.m

Drift- och underhallskostnader 2018 (MSEK)
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Drift- och underhallskostnader i ledningar m.m




Leverantorer inom VA-branschen
som deltar i detta projekt

Calejo dr ett svenskt foretag som arbetar med modellering och AI. Kundrefe-
renser finns inom bland annat optimering av angnit inom massa- och pap-
persindustrin och flotationsprocessen vid anrikning av vissa malmer. Calejo
gor ocksa modeller till VA-bolag for avloppsledningsnit for utvirdering av till
exempel inldckage av tillskottsvatten.

Produkten Calejo Optimize hjdlper kunder att skapa en digital tvilling till
deras respektive processer. Man arbetar med en ny och mer effektiv metod
genom att kombinera AI-teknologi med traditionell modellering.

Den digitala tvillingen anvinds sedan for att optimera processen utifran olika
scenarios till exempel energikonsumtion/produktion, miljoaspekter eller
produktivitet. Man anvinder sig av de nyaste metoderna inom maskininlar-
ning och far en modell som gar snabbt att bygga och dir korrelationen med
originalet kan 6ka over tid.

Elektroniksystem i Umea AB, Elsys, har som affirsidé att utveckla, tillverka

och silja tradlosa sensorer for professionell marknad. Foretaget bildades
som en avknoppning fran Umea Universitet omkring ar 2005. Sjilva produk-
tionen sker huvudsakligen i Visterbotten med en mindre andel i Lettland.

E LS YS ' S e Svenska kunder star for cirka 20 procent av forséljningen och 6vriga Europa
50 procent. Resterande 30 procent av affdarerna star till exempel USA och
Hong Kong for. Koparna bestar av systemintegratorer, slutkunder och gros-
sister. Man uppger att de flesta VA-bolagen i landet édr kunder hos Elsys.

Elsys produkter dr tradlosa sensorer for inomhus- och utomhusbruk. Er-
bjudandet inomhus handlar om till exempel om givare for temperatur, fukt,

ljus, rorelse och CO% Hir dominerar tillimpningar inom fastighetsautoma-
tion. Utomhusgivarna miter bland annat fukt, vibrationer och ventilligen
eller 6verfor 4-20 mA signaler. For sirskilt VA-branschen finns en ultraljud-
baserad givare for nivaméatning vid braddning.



Detta ar ett litet relativt nystartat foretag som inriktar sig pa VA-bran-
schen med hjilp av ny teknik. Foretaget har en tjanst for tillskottsvatten
vander sig till VA-bolag som vill jobba aktivt for att hitta tillskottsvatten-
killor.

Ett mitprojekt tar cirka 2 manader och beroende pa omfattning anvinds F L! @%ﬁﬁ’
100-200 sensorer. Kunden placerar ut sensorer i rornitet, med ett avstand
pa ungefir 60 meter, beroende hur manga brunnar som finns tillgangli-
ga och pa vilka avstanden de dr placerade. For att en korrekt analys ska
kunna goras krivs det tillrickligt med varierande viderlek vilket paverkar
mitprojektets lingd. Nar analysen dr klar genereras en karta av mitomra-
det dir rorstrickor fargas efter hur utsatta for nederbordspaverkan de ar.

Sensorerna dr standardprodukter som miiter temperatur och dr anslutna till tradlésa sensornit, LoRa
eller Narrowband. FlowBelow levererar och visualiserar en kartliggning och ett beslutsunderlag.

FlowBelow har ocksa en tjinst for braddmatning dar ultraljudsensorer anvinds. Med en uppkopplad ul-
traljudssensor i varje briddpunkt fir man kontinuerligt in data om vattennivan i brunnen. Fran vatten-
niva kan flodet beridknas, for att det ska ge tillforlitliga resultat kravs en noggrann inmitning av héjder
och utloppets dimensioner. Via en webbplattform skapar man enkelt en rapport som f6ljer Naturvards-
verkets mall for miljorapportering gillande briddning pa ledningsnit.

AFRY ( tidigare AF AB) ir en stor teknikkonsult som ir aktiva inom processin-
dustrin och inom offentliga tillimpningar som vatten och avlopp. Man erbjud-
er inte produkter eller anliggningar utan ir renodlade konsulter.

Foretaget sdger sig kombinera ett hogt tekniskt kunnande och en djupgaende
A F R Y forstaelse for drift, strategi och affiarsmiljo nir det géller VA-branschen.
AF POYRY
AFRY bedomer att sidrskilt den kommunala vattensektorn star infor forand-
ringar - befolkningstillvixten i storstiderna och den potentiella befolknings-
minskningen i landsbygdsomraden innebér nya utmaningar for vattenforsorj-
ningen. Dessutom kriver det vixande renoveringsbehovet av vattennit och
eventuella nya anlidggningsinvesteringar en grundlig planering. Digitalisering-
en medfor nya mdjligheter att forvalta vattenverken pa ett mer effektivt och
hallbart sitt, men samtidigt uppstar nya problem med cybersikerhet.



Det mycket stora foretaget Siemens har sedan lang tid varit leverantor till

bade processindustrin och VA-branschen. Det ror sig till exempel om gene-
rella 16sningar for kraftdistribution och automation eller paketerade appli-
kationer som ”pumpstyrning”. Siemens dr synnerligen internationellt och

har ett kompetenscenter for vattentillimpningar i Karlsruhe i Tyskland. S I E M E N s

Specifikt for VA har Siemens utvecklat ett antal branschlésningar som
benimns ”Digital Enterprise” Siemens hivdar: ”Genom att bearbeta alla
tillgangliga data i en omfattande datamodell kan man dra nytta den fulla
potentialen hos alla system. Resultatet dr en digital tvilling - en exakt, vir-
tuell modell av anldggningen, som hela tiden halls uppdaterad.” Man kopp-
lar ihop data fran olika killor, sasom sensorer, flodesmitare och viderdata,
for att skapa nya mojligheter att anvinda vattnet mer effektivt och dirmed
mer hallbart inom flera branscher.

Nagra applikationer kan nimnas:

o SIWA Burst analyserar hogfrekventa tryckdndringar med hjilp av intelligenta algoritmer.
Upptickta tryckavvikelser klassificeras for identifiering av rorbrott i realtid.
SIWA Leak ar ett system for att uppticka storre lickor och kryplickor i rorledningar for
transport av vatten.
SIWA LeakPlus ir en innovativ 16sning for licks6kning i nit for vattendistribution. Med stod
av molntjanster, artificiell intelligens och hydrauliska simuleringar kan lackor upptickas.

SIWA Optim &r en 16sning for intelligent, energioptimerad styrning av pumpar och ventiler
baserat pa de senaste systemdata- och efterfrageprognoserna samt energipriser som uppdate-
ras varje dag. Losningen gor det mojligt for operatorer att minska energiforbrukningen med
upp till 15 procent.



Utmaningar inom VA
och infrastruktur-
omradet utifran PiiAs
verksamhetsomrade

Slutsatser

Under 1980-talet genomgick svensk pappers- och
massaindustri en snabb férandring som innebar att
anviandningen av datoriserade automationssystem for
processtyrning okade kraftigt. Detta i sin tur bidrog till
att branschen blev ledande inom detta omrade bade
nationellt och internationellt.

Hér vagade foretagsledningar peka ut en ny fardrikt-
ning och ta grepp 6ver teknikutvecklingen. Mellan
bruken delade man med sig av sina erfarenheter och
kom pa sa sitt att inspirera varandra till att géra nya
framsteg.

Da vi betraktar PiiAs roll for att engagera foretagsled-
ningar och bidra till svensk industris kunnande och
utveckling inom digital transformering tror vi att det
kan finnas mojligheter fér VA-sektorn att i hogre grad
dn nu se digitalisering som ett medel att hantera de
kommande utmaningarna som namnts tidigare.




S-kurvan

Inom PiiA har S-kurvan anvints for att illustrera
digital utveckling rent generellt. Lit oss med detta
betraktelsesitt titta pa hur Al-utvecklingen kan
komma att te sig:

I illustrationen finns tre kategorier anvindare som

kan vara foretag eller organisationer:

 Aspiranter. Majoriteten, cirka 70 procent, hor
till denna kategori som kan sdgas stréva efter
insikter och framsteg. De forstar vikten av att
anpassa sig till forandrade spelregler men har
inte riktiga méjligheter och féormégor att vidta
atgarder.

time
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Digital technology initiatives on
test and demonstration level

Killa: AI & Digital Platforms, 2019 (Adopted from Rogers, 1995).

Innovationspiloter. Hit hor cirka 20 procent av
aktorerna. De har ett storre engagemang och
har vagat ta de forsta stegen mot en systema-
tisk digitalisering av verksamheten. Dessa har
ofta deltagit i PiiA-initierade innovationspro-
jekt.

“Acceleratorer” inbegriper en mindre grupp,
<10 procent, av pionjéarer som har hittat egna
“best practice-10sningar” och stér i begrepp att
utnyttja de mojligheter en 6kad digitaliserings-
grad kan ge.

Systemic development with impact on
organizations, structures and business

In search for Best Practice of
technology and business applications



PiiA och VA-branschen

Inom PiiA har man sett tre forutsattningar for att
kunna lyckas med en digitaliseringsprocess:

Ledarskap och anpassningsformaga innebir att
skapa forandringsteam med relevanta kompetens-
profiler och att ta hinsyn till nya affirsmodeller
och forandrade arbetssitt. Denna faktor handlar
om att skapa samverkan mellan ménniskor och
maskiner och att kunna forsta konsekvenserna for
organisationen och dess arbetssitt av detta. Till
exempel anser konsultforetaget McKinsey att 14
procent av de globala arbetstillfillena kommer att
paverkas av Al

Ytterligare ett centralt omrdde &r data: det ska ses
fran bade ett dgar- och ett kvalitetsperspektiv. Man
kan se data som digitaliseringens “rdvara” och
detta faktum kommer att ha langtgaende konse-
kvenser pa verksamheter nir produktionsstyrning
och affairsmodeller samverkar.

Slutligen bedoms sidkerhet och riskhantering
vara av fundamental betydelse med en 6kad an-
vandning av AL

For att né toppen av S-kurvan ér det viktigt att
titta pa utmaningarna som dyker upp lings végen.
I modellen ovan borjar detta med aspiranternas
stravan efter insikter i och forstaelser for forhallan-
dena inom sina egna foretag.

Sadana foretag behover utvirdera sin tekniska bas
och analysera sin datahantering, organisationsda-
tastrategi och virdet av den data de har samlat in.
De maste helt enkelt utarbeta en fardplan for sin
digitalisering.

Det kan ocksé vara en bra idé att lagga grunden
for regler och relevant policy for datasdkerhet
inom foretaget. Det senare kan inkludera att mini-
mera risken for dataintrang och sikerhetsitgarder
for ménniskor och tillgangar.

Det blir allt vanligare att policyer fér hantering

av data, sarskilt i samband med Al-applikationer,
ocksa hanterar etiska fragor och riskerna fér kom-
plikationer i samband datautvérdering.

De i kategorin innovationspiloter ovan har under
resans gang fatt insikter. Inom PiiAs empiriska
data ser vi foretag i detta skede som testar olika
metoder och leverantorer for att fa kunskap och
beslutsfattande expertis for att na nista steg som
acceleratorer i denna modell.

Acceleratorgruppen maste nu 6ka implemente-
ringstakten och &verfora ansvaret for omvandling
till deras respektive linjeorganisationer. Eventuellt
behover detta ske tillsammans med nagot expert-
stod.

Med dessa utvecklingssteg kommer ocksa 6kande
krav pé foretags formaga att hantera jobbomvand-
ling, data som en strategisk tillgang och sakerhets-
och etiska fragor relaterade till dataanvandning.



' Utvecklingsomraden

Hantering av vatten och avlopp i Sverige och utomlands
ar en omfattande verksamhet med stor potential for tek-
nikutveckling. Nedan finns olika omraden listade inom
vilka det finns behov av och mojligheter till att skapa
FUI-projekt som underlittar for VA-verksamheter att
mota de utmaningar man star infér, men som ocksa kan
komma att vara processindustrin till nytta. Punkterna
ska ses som uppslag att ga vidare med och soka finan-
siering och partners for kommande projekt.




Teknik

Accespunkter for mitning
Det kan vara svart och darmed férknippat med stora kost-
nader att praktiskt komma at att géra métningar i VA-nit.
Metodutveckling behovs for att hitta kostnadseffektiva satt
att mata tryck, floden och andra parametrar i framforallt
nedgrévda ledningar.

Mitningar i ledningar dir nivan varierar
I avloppsledningar (spillvattenledningar) tenderar floden
och ddrmed vattennivan att variera ganska kraftigt bero-
ende bland annat pa torka, regn, sndsmaltning eller annan
vaderpaverkan. Metodutveckling ar intressant for att hitta
tillforlitliga satt att mata floden i spillvattenledningar under
olika forhéllanden.

Speciella tillimpningar vid mitning
Slam
Biologiska forekomster
Konduktivitet
Fosforhalter
Uran
Floden i vattendrag (backar)
Partikelstorlek i biodammar

Slamanvindning
Alternativ till forbranning av slam

Tradlds signaléverforing inom VA
Ledningsndt for vatten och avlopp breder ofta ut sig dver
stora omraden. Det &r intressant att utveckla metoder for
att effektivt och energisnélt kunna samla in matvirden
fran punkter som ligger tiotals kilometer bort. Exempelvis
antenner i brunnslock.




Modellbaserade analyser och beslut
Digital avbildning av VA-infrastruktur i en digital miljo
kommer att mojliggora simulering av infrastrukturens
beteende i bade kort- och langtidsperspektiv. Att genom-
fora olika scenario-baserade analyser (klimat, drift, slitage,
ombyggnationer, et cetera) ofta kallad what-if analyser.
Att genomf0ra traning av operatorer och prediktering av
systemets beteende. En sddan digital tvilling kan mojliggo-
ra maskinldrandet och anvindning av Al-teknik genom att
stodja med bade syntetisk data samt surrogatmodeller. Den
digitala avbildningen baseras darfor inte enbart pa strom-
mande data frdn sensorer (som kan vara valdigt gles) men
dven pa anlaggningsinformation och inspektionsdata. Har
kravs metod- och teknikutveckling f6r nédvindig intero-
perabilitetet.

Energi - virmeatervinning spillvatten
Metodutveckling for att kunna fa béttre kontroll och
styrning pa temperaturen i spillvatten i syfte att atervinna
varme. Anviandning av den strategiska agendan for forsk-
ning och innovation (SRIA) som utarbetas av Renewable
Heating and Cooling ETIP.

Klimat - prognostisering och mitning av nederbord
Metodutveckling for att kunna forutse och anpassa
VA-processer till perioder av torka, regn och snésmaéltning
et cetera. Man vill bland annat undvika briddning.

Klimat processtyrning med klimatindata
Metodutveckling for att kunna foérutse och anpassa
VA-processer till perioder av torka, regn och snésmaéltning
et cetera. Man vill bland annat undvika briddning.

Grundvattennivaer
Enklare teknik for att kunna 6ka antalet matpunkter.




Sikerhet

Anslutningsformer for IoT-devices
Sakerhetsaspekter for hur produkter ansluts till nat.

Sektionering av kommunala nit
Det finns en blandning av funktioner i kommunala nit.
VA-verksamhet samsas med skola och omsorg. Hur bor
detta l6sas?

Organisation for digitalisering

Kompetenskrav
Att studera och bedoma kompetenskrav for digitalisering
hos medarbetare och foretagsledningar inom VA-bran-
schen.

Organisationens kritiska massa
Hur boér mindre kommuner agera for att kunna kraftsamla
i sin teknikutveckling?

Samverkansformer mellan kommunala VA-verksamheter
Vilka mojligheter finns for att dela kunskap och kompe-
tens? Erfarenheter fran olika projekt.

Organisationsforandringar som f6ljd av digitalisering
Digitaliseringen maste goras i ett ndrmare samarbete mel-
lan personal fran I'T och dito med processkunskap for att
bli framgangsrik. Idag finns méanga fall dar processtekniker
driver modellutvecklingen och IT ansvarar for datainsam-
lingen.

Organisationsledning i digitalisering
Strategier for att infora 6kad digitalisering inom den egna
personalorganisationen. Hur vinner man acceptans for de
nya arbetssatten?




Marknad

Sociala tjdnster, trygghetsovervakning
Vattnets betydelse som indikator f6r dagligt liv. Kan 6ver-
vakning av vattenforbrukning oka tryggheten for dldre
brukare? Om inget vatten forbrukas behover sannolikt
atgard vidtas.

Skadeforebyggande teknik i bostiader
Ny sensorteknik kan ge moéjligheter att forhindra vatten-
skador i privata hem och andra miljer till exempel kom-
mersiella fastigheter.

Stadens kontrollrum

Studie av méjligheter till teknisk och organisatorisk sam-
verkan mellan offentliga teknikomraden (VA, elkraft,
gatudrift med mera.)

Nya affarsmodeller
Incitament och teknik for beteenden hos vattenbrukare.
Timtarift? Dyrare vatten vid torka?

Exportmdojligheter
Manga leverantdrer r sma och det skulle behovas sam-
arbeten for att bygga upp en gemensam produktportfolj.
(Forstudie? Framtida projekt?) Anldggningar, hogre kun-
skapsinnehall.




Forvaltning av anlidggningar

Anliggningsregister for ledningsnit
Anlaggningsregister for ledningsnét. Definiera anlagg-
ningsobjekt, resursforbrukning per d:o.

Anlaggningsstatus
Dokumentation av energiforbrukning, miljoprestanda,
tillganglighet och drifttider.

Reservdelar
Kan kommuner bedriva samverkan runt lagerhallning av
strategiska reservdelar for VA-verksamheten?

Standardisering for anliggningsutformning
Behovs standardiserade utformningar f6r pumpstationer,
kontrollrum et cetera. Vilka standardfunktioner ska det
vara, kontroll, brandsldckning, anslutningar, upphandling
et cetera. Finns en bra forebild inom papper/massa-
industrin?




