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Introduktion

For svensk industri innebar Industri 4.0 en
overgang till sjalvstyrande smarta fabriker
med en dkad produktionseffektivitet och
logistik. Det kommer ge storre flexibilitet,
kortare ledtider, samt produkter och maskiner
som kan kommunicera med varandra for att
fullgbra sina uppgifter.

Inom Process IT innovations har vi sedan 2004
drivit hundratalet digitaliseringsprojekt mot
industrin, som berort teknologier som internet
of things, artificiell intelligens, industriella
vardekedjor, manniska-maskininteraktion m.fL,,
alla centrala koncept i det som populart kallas
Industri 4.0.

| detta projekt har vi valt att arbeta med
Teknikforetagen eftersom deras medlemmar
representerar en stor del av den industriella
vardekedjan och darfor ger oss tillgang

till ett stort kontaktnat. Komatsu Forest

ar en framstaende regional industri med
stort intresse for att driva den regionala
utvecklingen framat. De ar ocksa kund till
manga av regionens tillverkande foretag och ar
darfor aven dem en given samarbetspartner i
detta projekt.

Innehall

Metod

Resultat

Slutsatser

Fortsatt arbete
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Bilagor

Tillsammans med Komatsu Forest och
Teknikforetagen vill vi med detta projekt

1. Sprida kunskap om tekniker, metoder, och
koncept som ar centrala for Industri 4.0 och
digitaliseringen av industriella vardekedjor.

2. Faststalla den regionala mognadsgraden
med avseende pa Industri 4.0.

3. Identifiera generella behov hos tillverkande
foretag i regionen.

Malet med projektet ar att

1. Genomfora kunskapsspridande
workshops med industriféretag och deras
tjansteleverantorer.

2. Genomfora strukturerade intervjuer om
foretagens mognadsgrad med avseende
pa Industri 4.0, med hjalp av ett s.k. "Digital
Maturity Assessment tool” (DMA).

3. Genomfora strukturerade intervjuer for
att kartlagga generella behov hos foretagen
i syfte att fa konkreta utgangspunkter for
framtida digitaliseringsprojekt.

4, Sammanstalla resultaten i en tryckt
rapport.



Metod
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For genomforandet av underokningen anvandes tva olika metoder for att bedoma foretagens
digitala mognadsgrad och identifiera generella behov; ett “Digital Maturity Assesment”-
verktyg och ett underlag for behovsanalys som tidigare tagits fram av Process IT. 100 foretag
tillfragades om de ville delta i undersokningen och de som accepterades intervjuades.

I projektet anviindes tva olika verktyg:

1. Ett DMA-verktyg for att bedoma de deltagande
foretagens digitala mognadsgrad.

2. Ettunderlag for behovsinventering som tidigare
anvints av Process IT.

De foretagen som fick forfradgan om att intervjuas valdes
ut i samrdd med Teknikforetagen, Komatsu Forrest, Kalix,
Ume# och Ornskéldsviks kommuners niringslivskontor
samt Lansstyrelsen i Visterbotten. Malet med detta

var att fa ett underlag med stor regional spridning, som
representerar storstad sa vil som landsbygd, kust och
inland samt bade stora och smé foretag.

Totalt kontaktades 100 foretag med en intervjuforfragan,
och de som accepterade intervjuades.

DIGITAL MOGNAD

Flera DMA-verktyg utvirderades infor projektet. Ett
DMA-verktyg framtaget av ” The IMPULS Foundation of
the German Engineering Federation” valdes tillslut da det
har en vil dokumenterad modell, publikt frageformular
och redan anvints i en stor undersdkning i Tyskland.
Vilket innebdr att det finns ett resultat att jamfora med.

DMA-verktyget bedomer digital mognad i sex
dimensioner:

1. Smarta fabriker
Smarta produkter
Datadrivna tjanster
Smarta operationer

Strategi och organisation

N v A W

Anstilldas kompetens

I varje dimension ges foretaget en poang mellan 0 och

5. En sammantagen beddmning av foretagets digitala
mognadsgrad gors genom ett viktat medelvérde av de sex
dimensionerna.

DMA-verktygets fragor finns bara publicerat pa engelska
och dversattes darfor till svenska.

Tio tillverkande foretag i Visterbotten intervjuades:
North Grade

Hultdins

ABB

GE Healthcare

AIT

Indexator

Volvo

e A ol o A

Cranab

9. ALO

10. Komatsu Forest

Efter genomforda intervjuer sammanstélldes resultatet
enligt den metod som beskrivs i litteraturen kring DMA-
verktyget.

GENERELLA BEHOV

Utgangspunkten for behovsinventeringen var ett underlag
fran en tidigare inventering konstruerat av Process IT.
Den inventeringen hade sitt fokus pa processindustrier.
Viss anpassning av frageunderlaget gjordes for att béttre
passa tillverkande industrier, ocksa det i samrad med vara
projektpartners.

Frageunderlaget var uppdelat i féljande
huvudkategorier:

* Personsdkerhet
e Foretagsledning
Produktion
* Underhall
*  Logistik
* Marknad och forsiljning
* Personal
» Stédjande tekniker
Samt en allmén uppf6ljningsfrdga om vilken
yrkesrelaterad fraga som rent generellt var mest

bekymrande for intervjupersonen. Vi kallade detta for
”pains”.

Utover de som gjorde DMA-analysen deltog foljande
foretag i den generella behovsintervjun

*  Modulsystem i Kalix

» Filtcom

e IT instrumentteknik

*  WPS Sweden

*  BRS Sweden

*  Compia Group

Av olika skl s& genomforde inte alla foretag DMA-
analysen. Till exempel anvénde sig vissa foretag av
underleverantorer for sin produktion, och andra sag
sig mer som leverantorer av underhall &n tillverkande
foretag. Detta gjorde att flera foretag dnda hade god
insikt i generella utmaningar inom verkstadsindustrin

utan att kunna delta i DMA-delen. Studien genomfordes i
intervjuform med fritextsvar.
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Resultat

Resultatet ifran DMA-analysen visas i figur 3. De storsta
och mest intressanta utmaningana som framkom under
intervjuerna ar listade nedan.

PERSONSAKERHET

Olycksfall: Anstillda foljer inte sdkerhetsinstruktionerna.
Trucktrafik ger upphov till manga incidenter. Det verkar
behdvas komplement till traditionella skyddsronder,
manga vill andra sina arbetssétt rorande forebyggande
sékerhet.

Stress: Tjénsteménnen har i storre utstrackning problem
med stress dn de som arbetar med tillverkning. Méngden
projektinriktat arbete korrelerar med hogre stress men
ocksé okad trivsel. Brister i produktionsledningssystemen
skapar ofta mycket stress.

PRODUKTION
Produktionsstyrning: Inget intervjuat foretag har ett
problemfritt produktionsstyrningssystem.

Produktionseffektivitet: De flesta foretag relativt god
kontroll pa hur effektiva de dr men inte hur effektiva de
borde vara. Generellt tycker man att ledtiderna &r for
langa.

Energiforbrukning: Samtliga foretag har ganska hog
forbrukning och dr medvetna om detta. Alla jobbar med
att forsoka minska sin forbrukning med det &r generellt
svart. Ofta handlar det mest om att titta pa byggnad

och belysning. Det &r en storre utmaning att minska
forbrukningen i produktionen. Ndstan samtliga foretag
har stora méangder spillvirme som de skulle kunna
tdanka sig att leverera vidare, men infrastrukturen for
detta saknas i omgivande samhille.

PERSONAL
Kompetensutveckling: Det finns ett generellt behov av
att hitta spetsutbildningar for personalen.

Kompetensforsorjning: Samtliga intervjuade

foretag kdnner en stor oro over sin framtida
kompetensforsorjning. Exempel pa identifierade behov
ar hogskoleingenjorer, utvecklare, projektledare, testare,
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konstruktorer, elektriker, materialexperter, civilingenjorer,
cnc-operatorer, robotprogrammerare, svetsare, tjinsteman,
datavetare. Regionens foretag konkurrerar om kompetens
bade pé lokal och nationell niva. Manga forsoker
samarbeta med universitet och hdgskolor for att fa folk att
vélja rdtt typ av studier. Foretagen kan tdnka sig fler typer
av samarbeten. Méanga tycker att ungdomar ska fa mer
arbetsplatsforlagd utbildning.

STODJANDE TEKNIKER

Automation och autonomitet: Alla foretag tycker detta
ar ett spannande utmaningsomrade. Alla vill bli béattre pa
det och manga vill autonomisera produktionsstyrningen.
De foretag som kénner sig starka pa automation vill ga
vidare och autonomisera. Intressant for ménga foretag ar
att fa formagan att automatisera kortare produktionsserier.

Digitalisering: Det finns ingen samsyn géllande vad
digitalisering innebér. Vissa foretag anser att det handlar
om att uppna pappersloshet medan andra vill digitalisera
produktionsstyrningen for att kunna automatisera den.
Bara ett par foretag har kommit sé langt att de digitaliserat
tillverkningsprocessen.

Certifieringar: Fa foretag &r certifierade. Néagra jobbar
trots detta mot krav som &r hogre dn motsvarande
certifiering. Ett par foretag jobbar med att certifiera sig.
Generellt upplevs certifieringsprocessen som onddigt
kriavande.

Forandringshantering: De intervjuade foretagen
jobbar generellt vildigt ostrukturerat med sin
fordndringshantering. Digitaliseringen innebér samtidigt
en utmaning i form av sténdiga fordndringar som ska
hanteras.

"PAINS"

Informanden ombads beskriva vad kopplat till yrkesrollen,
om nagot, det var just da som skavde mest. Vi uttryckte
det som ”Vad ér det som far dig att sova lite daligt pa
natten?”. De vi intervjuade var ndstan uteslutande chefer
och produktionsledare. I ndgot fall var informanden dven
hel- eller del-dgare till foretaget.
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Figur 1. Normaliserad fordelning av “pains”.
Personal
Logistik
Produktion

Foéretagsledning

Figur 2. "pains” fordelade pa utmaningsomraden.

WORKSHOPSERIE

Projektet omfattade dven en serie pa fyra workshops
som baserades pa resultatet av de tva undersokningarna.
Workshopparna var 6ppna for allmdnheten men
inbjudningarna riktade sig framst till industriintressenter.
Generellt var upplédgget for varje workshop; en
informationsdel, en arbetsdel och en resultatdel. Under
informationsdelen gavs en bakgrund till workshopen,
under arbetsdelen fick deltagarna i grupper forsoka svara
pa ett antal fragor och slutligen fick varje grupp redovisa
sina resultat infor 6vriga deltagare. Fragorna var konkreta
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och baserades pa de utmaningsomraden som identifierats
men syftet var inte att ge deltagarna konkreta svar, utan
snarare att vara ett underlag for att skapa diskussioner 1
grupperna som bestod av blandade representanter fran
exempelvis verkstadsindustrier, intresseorganisationer,
universitet, kommuner, ldnsstyrelse och yrkeshdgskola.

Workshopimnena var:

* Presentation av inventeringsprojektets resultat
* Industri 4.0 i norra Sverige

*  Kompetensforsorjning

* Projektidéer

Upplagget var lyckat. Diskussionerna blev manga och
intressanta, ett par utmaningsomraden som inte framstod
som direkt kritiska under intervjuerna fick en helt ny
dimension under workshopparna. Ett tydligt exempel pa
detta dr omradet digitalisering som visar sig ha en stark
koppling till omradet verksamhetsutveckling. Manga
foretagare upplever problem med att leda en organisation
i stindig fordndring. Vissa medarbetare hungrar efter ny
teknik och nya metoder, andra kanner sig hotade och vissa
kénner att dom har svart att halla jamna steg.

Ett annat exempel &r kopplat till bade
kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling.

Det géller hur man formedlar en korrekt bild av vad

det innebér att vara arbetstagare inom en Svensk
verkstadsindustri idag sa vl som i framtiden. Det finns
ménga skal att tro att den bild som rader i samhéllet ar
missvisande bade vad giller arbetsmiljo, arbetsuppgifter
och befogenheter sé vil som vilka mojligheter till
personlig utveckling och karridr som finns. Nagot som
flitigt diskuterades var hur man kan férmedla en battre
bild av dagsldget och den dnnu stdrre utmaningen

att formedla en rittvisande bild av yrket i framtiden.
Sammanfattningsvis; deltagarna anser att det r en viktig
fraga som ror hela samhillet. Foretagare, utbildningsvésen
och offentliga aktdrer har ett gemensamt ansvar att se till
att den information som sprids om vad ett yrkesval inom
industrin kan ge for mdjligheter ar aktuell.

De fragor arbetsgrupperna arbetat med under respektive
workshop samt summering av diskussionerna finns
bifogade pa sidorna 12-17.
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Histogram, “Strategi och organisation”, (n = 10)
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Histogram, “Smart fabrik” (n = 9)
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Histogram, “Smart operationer” (n = 9)
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Histogram, “Smart produkter” (n = 9)
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Histogram, “Datadrivna tjanster” (n = 9)
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Histogram, “Anstéllda” (n = 10)
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Histogram, genomsnittlig mognadsgrad (n = 8)
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Histogram, “Strategi och organisation”, (n = 248)
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Histogram, “Smart operationer” (n = 234)
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Histogram, “Datadrivna tjanster” (n = 259)
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Figur 3. Sammanstallning av resultatet av DMA-analysen for respektive dimension samt en den

genomsnittliga mognadsgraden.
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Slutsatser
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Langt kvar till Industri 4.0 men férvanansvart bra jamfért med Tyskland.

Urvalet ar sa pass litet att det inte gér att dra ndgra
generella slutsatser om regionens digitala mognad.

Av de foretag som deltog i undersokningen kan dock
sigas att:

1. De ligger inte efter de tyska foretagens utveckling.
Vilket ar glddjande eftersom Tyskland anses vara en
framstaende industrination.

2. Resultaten i dimensionerna “Strategi och organisation”
och ”Datadrivna tjanster” ar det som drar ner de
undersokta foretagens sammantagna betyg.

I dimensionen ”Strategi och organisation” behover
foretagen i regel utveckla en strategi for hur de ska
forhalla sig till utvecklingen mot Industri 4.0. Framfor allt
behovs det ta ett aktivt beslut om det &r en utveckling att
satsa pa, vilket inte dr sékert for alla foretag, och efter det
besluta hur det ska genomforas.

De tillfragade foretagen saknar generellt sett ”Datadriva
tjanster”. Sjélvklart behover inte alla produkter vara
smarta, men det finns ett virde 1 att tillhandahalla
eftermarknadstjénster som baseras pa data som samlas in
om slutkunden.

Bland de tillfrdgade foretagen sé finns det en korrelation
mellan foretagets storlek och dess mognadsgrad. Var
erfarenhet 4r att manga tror att sma foretag har ldttare att
stdlla om till ny teknik, men i var undersokning fick storre
foretag generellt sett hdgre podng. Vi tror att det kan bero
pa att storre foretag har mer tid att ldra sig om ny teknik,
och mer pengar att lagga pa ny utrustning.

BEHOVSANALYS

Utifran den allminna behovsanalysen kan ségas att
foretagen behover bli béttre pé att samverka och
samarbeta pa alla plan, bade mellan foretag men ocksa
med utbildningsaktorer och myndigheter. Digitalisering
ar troligtvis den enda mojliga vigen framat med tanke
pa avstanden i norra Sverige. Samverkan och samarbete
behdver omfatta saker som kompetensforsorjning,
digitalisering, kvalitetsarbete, gemensamma affarsupplégg,
transporter och mgjligen dven delning av kompetens och
bearbetningsmaskiner. Foretagen behdver samhéllets
hjélp att marknadsfora hur industrin dr som arbetsplats
gentemot framtida arbetstagare. Ett annat problem,

som ér gemensamt med dvriga samhéllsfunktioner, ar
arbetet med en organisationsutveckling som gér i takt
med digitaliseringen sa att enskilda personer inte hamnar
utanfor. Utbildningsanordnare pa alla nivaer behdver
ocksa ha ndrmare kontakt med foretag for att skapa
hogkvalitativa utbildningar som matchar de aktuella
kompetensbehoven.

Klassiska problem som stress pa grund av brister i
interna processer och system; arbetsmiljoincidenter pa
grund av rutiner som inte f6ljs; risker med trucktrafik
och logistikproblem av olika typer ar fortfarande hogst
aktuella. Personsdkerhet dr nagot som alltid finns med pa
agendan och som stindigt gar att forbéittra.
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Fortsatt arbete

Samordningsprojekt gentemot kommuner, landsting, och naringsliv kring hur man sprider en
bild av industriférandringen. Battre samverkan mellan utbildning och naringsliv.

Har foljer dtgirder som redan &r under genomforande eller
under utformning som ett direkt resultat av arbetet som
ligger till grund for denna rapport.

UNIVERSITETSSAMVERKAN

Process IT Innovations har tillsammans med Teknisk-
Naturvetenskapliga fakulteten pd Umed universitet inlett
ett arbete med att skapa ett antal forum dér representanter
for ndringsliv och beslutsfattare och ldrare inom
universitetet ska kunna traffas och utbyta erfarenheter.

Pa ldrarniva ar tanken att universitetsldrare ska triffa
operativa personer fran néringslivet for att 6ka formagan
till direkt utbildningssamverkan. Det kan till exempel
giélla studentprojekt eller vilka metoder som é&r aktuella
inom olika branscher etc.

Pa en lite mer abstrakt niva ar tanken att

beslutsfattare inom utbildningarna ska

kunna tréffa kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsansvariga for att kunna

samverka om saker som utbildningskvalité, saknade
utbildningsprogram, anstillningsbarhet, yrkesmognad osv.

Process IT Innovations deltar ocksa aktivt i utveckling
och forvaltning av en digital plattform for utbildnings-
och forskningssamverkan dér foretag, forskare och
universitetsldrare létt ska kunna hitta varandra utifran
behov respektive expertis.

LEVERANTORSSAMORDNING

Process IT Innovations deltar i utformningen av en
digital plattform for resursdelning dér huvudsyftet dr att
foretag litt ska kunna ga ihop och inleda gemensamma
affarsuppldgg. I praktiken ska det tillata foretag att
lattare kunna ta en lite storre affdr &n normalt tack vare
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att man snabbt kan hitta underleverantorer. Plattformen
ska @ven kunna anvéndas for att dela resurser om ett
foretag, tillfalligt eller mer langsiktigt, har dver- eller
underkapacitet. Att hjédlpa foretagen att samarbeta pa

ett mer regionalt plan och visa pa mégjligheterna med
samarbete och inte bara risken for konkurrens bor stirka
regionen som helhet.

KVALITETSNATVERK

Behovsinventeringen stéllde inte fragan rent ut,

men det framgick dndé tydligt under platsbesdken

att det finns en stor brist pA kommunikation rérande
kvalitet i regionen. Kunder och leverantorer har svart

att kommunicera angaende kvalitetsbrister pa ett

bra sitt. Det rader brist pa forstaelse pa bada sidor.
Vidare uppvisar fa foretag, i detta uttalande omfattas
langt fler foretag dn vad undersdkningen omfattar,

ett genuint systematiskt kvalitetsarbete. Process IT
Innovations forsoker dérfor ta initiativ till ett Nétverk
for Automatiserat och Autonomiserat Kvalitetsarbete i
norra Sverige. Syftet &r att visa pd mojligheterna med

att infora beroringsfria kvalitetsmétningar i samband
med befintliga automationsmoment, 6ka kvalitén pa
komponenter, systematisera kvalitétsarbetet, hoja
kompetensen inom omradet automation och autonomi
samt skapa ett forum som samtidigt ger mdjlighet att 6ka
kommunikationen runt vilka problem som finns kopplade
till tillverkningskvalitet i vér region.

DIGITAL MOGNAD

Process IT Innovations deltar i ett projekt kallat
InnoCAPE som forsoker ta fram en mer anpassad

modell f6r mitning av digital mognad inom
tillverkningsindustrier. Nagot som framkom inom
workshopserien var att man girna ville se ett alternativ till
de tyska modeller som man vanligen utgér ifran.
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Hela behovsmatrisen

GRUNDPROBLEM

Olycksfallsrisk

Stress

Foretagsledning

Nyckeltal

Produktion

Produktionseffektivitet

Energiforbrukning

Uppstart efter stopp

Underhall

Forebyggande

Integration med leverantorer

Lageroptimering (just in time)

Marknad och forsaljning

Leveranstider och leveransinformation

Marknadsanalyser

Kompetensutveckling

Automation och autonomitet

Certifiering

Lean

m ﬁ
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Strategi och organisation

Dimension

Grad av strategisk
implementation

Definiering av
indikatorer

Investeringar

Innovationsledning

Niva 0
Industri 4.0 ar
inte delav den
strategiska
processen

Niva 0

Inga indikatorer
existerar for att
bedéma nivan av

implementering av
Industri 4.0

Niva 0

Inga Industri 4.0
investeringar

Niva 0

Ingen

innovationsledning

Strategi och organisation

Dimension

Utrustningsinfrast-
ruktur, nuvarande

Utrustningsinfrast-
ruktur, malsattning

Digital modellering

Insamling av data

Anvandning av data

IT-system

10

Niva 0

Maskin- och sys-
teminfrastruktur
kan inte styras
via IT, ingen M2M
kommunikation

Niva 0
Masikner och

system kan inte
uppgraderas

Niva 0
Ingen digital
modellering

Niva 0

Ingen data samlas

Niva 0

Ingen data
tillganglig for
framtida nyttjande

Niva 0
Ingen support av
IT-system

Niva1l

Industri 4.0

ar en fraga pa
avdelningsniva
men inte integrerat
i strategin

Niva1

Inga indikatorer
existerar for att
bedéma nivan av

implementering av
Industri 4.0

Niva 1

Inledande Industri
4.0 investeringar i
ett omrade

Niva 1
Ingen
innovationsledning

Niva1l

Vissa maskiner kan
kontrolleras via IT,
ar interoperabla
eller har M2M
mojlighet

Niva1
Framtida krav
for maskiner

och system ar
relevanta

Niva1l

Ingen digital
modellering

Niva 1

Ingen data samlas

Niva1

Ingen data
tillganglig for
framtida nyttjande

Niva1l
Huvudsaklig

affarsverksamhet
stddjs av IT-system

Niva 2

Industri 4.0 ar

en delav den
strategiska
processen och en
strategi ar under
utveckling

Niva 2

Ett system av
indikatorer

finns och ger en
kansla av hur val
Industri 4.0 ar
implementerat

Niva 2

Lag niva av Industri
4.0 investeringar

Niva 2
Ingen
innovationsledning

Niva 2

Maskin- och
systeminfra-
struktur kan i viss
utstrackning kon-
trolleras via IT, ar

interoperabla eller
har M2M moijlighet

Niva 2
Vissa maskiner

och system kan
uppgraderas

Niva 2
Viss digital
modellering

Niva 2

Data samlas
men mestadels
manuellt

Niva 2

Data anvands

for vissa utvalda
andamal (tex.
hogre transparens)

Niva 2

Vissa
affarsomraden
stods av IT-

system med viss
integrering

Niva 3
En strategi for

Industri 4.0 har
definierats

Niva 3

Ett system av
indikatorer
finns och ger en
kansla av hur val
Industri 4.0 ar
implementerat

Niva 3

Industri 4.0
investeringar i ett
fatal omraden

Niva 3
Innovationsledning
i enstaka omraden

Niva 3

Maskin- och sys-
teminfrastruktur
kontrolleras via

IT, och viss M2M
mojlighet finns

Niva 3
Alla maskiner

och system kan
uppgraderas

Niva 3
Viss digital
modellering

Niva 3

Relevant data
samlas digitalt i
vissa omraden

Niva 3

Viss data anvands
for att oprimera
processer (tex.
férutspa underhall)

Niva 3

Vissa
affarsomraden
stods av IT-
system och det ar
integrerade med
varandra

Niva 4

En strategi for
Industri 4.0
haller pa att
implementeras

Niva 4

Ett system av
indikatorer

finns och ger en
kansla av hur val
Industri 4.0 ar
implementerat

Niva 4

Industri 4.0
investeringar i flera
omraden

Niva 4
Innovationsledning
i flera avdelningar

Niva 4

Maskin- och sys-
teminfrastruktur
kan helt kontroll-
eras via IT, ar inte-
roperabla eller det
finns delvis M2M
mojlighet

Niva 4
Maskinerna moter
redan vissa av

kraven eller kan
uppgraderas

Niva 4
Viss digital
modellering

Niva 4

Omfattande digital
datainsamling inom
flera omraden

Niva 4

Data anvands inom
flera omraden for
optimering

Niva 4
Fullstandigt IT-stod

till processer, full
integrering

Niva 5
En strategi for
Industri 4.0 har

implementerats i
hela organisationen

Niva 5

Ett system av
indikatorer
existerar och de
ar integrerade i
den strategiska
processen

Niva 5

Vida Industri 4.0
investeringar i hela
organisationen

Niva 5

Uniform, avdeln-
ingsoverskridande
innovationsledning
pa plats

Niva 5

Maskin- och sys-
teminfrastruktur
kan nastan helt
kontrolleras via
IT och full M2M
mojlighet finns

Niva 5
Maskiner och

system moter
redan alla krav

Niva 5
Full digital
modellering mojlig

Niva 5

Omfattande, digital,
automatiserad
insamling inom alla
omraden

Niva 5

Data anvands
omfattande fr
processoptimering

Niva 5
IT-system stodjer
alla foretagets

processer och det
ar fullt integrerade



Smarta operationer

Dimension

Systemintegrerad

informationsdelning

Autonomt guidade
arbetsstycken

Sjalvreagerande
processer

IT-sakerhet

Anvandning av
“moln”

Smarta produkter
Dimension

Informations- och

kommunicationstek-
nologi (IKT) “add-on”

funktionalitet

Anvanding av data

Datadrivna tjanster

Dimension

Datadrivna tjanster

Andel av omsattning

Andel avinsamlad
data som anvands

Anstallda
Dimension

Anstalldas
kompetens

Ingen systemint-
egrerad infroma-

Autonomt guidade

Sjalvreagerande
processer anvands

skerhetslosningar
ar implementerade
eller haller pa att

Ingen insamling av

Inga datadrivna
tjanster tillhand-

Ingen data anvands

Ingen kompetens

Niva1l

Bérjan till system-
integrerad informa-
tionsdelning inom
foretaget

Niva1l
Autonomt guidade

arbetsstycken
anvands inte

Niva1

Sjalvreagerande
processer anvands
inte

Niva 1

Initiella IT-
sakerhetslésningar
planerade

Niva1
Molnlésningar
anvands inte

Niva1l
Produkter visar

forsta tecken pa IKT
funktionalitet

Niva1
Ingen insamling av
data

Niva 1

Datadrivna tjanster
erbjuds, men utan
kundens
integrering

Niva1l
Datadrivna tjanster

star for <1% av
omsattningen

Niva1

Ingen data anvands

Niva1

Anstallda har lag
kompetens inom
ett relevant omrade

Niva 2
Informationsdeln-
ing inom foretaget,
delvis systeminte-
grerad

Niva 2
Autonomt guidade

arbetsstycken
anvands inte

Niva 2

Sjalvreagerande
processer anvands
inte

Niva 2

Flera IT-
sakerhetslosningar
planeras och
initiala lésningar ar
under utveckling

Niva 2
Molnldsningar
anvands inte

Niva 2
Produkter har viss
IKT funktionalitet

Niva 2
Data samlas in

men anvands/
analyseras ej

Niva 2

Datadrivna tjanster
erbjuds, men utan
kundens
integrering

Niva 2
Datadrivna tjanster

star for < 2.5% av
omsattningen

Niva 2

0-20% av insamlad
data anvands

Niva 2

Anstallda har lag
kompetens inom
flera relevanta
omraden

Niva 3

Viss systeminte-
grerad informa-
tionsdelning inom
foretaget och
borjan till extern
sadan

Niva 3
Autonomt guidade

arbetsstycken
anvands inte

Niva 3

Sjalvreagerande
processer anvands
inte

Niva 3

IT-
sakerhetslosningar
har blivit delvis
implementerade

Niva 3

Initiala lésningar
ar planerade for
molnbaserad
mjukvara,
datalagring, och
analys av data

Niva 3
Produkter har flera

IKT funktioner,
interrelaterade

Niva 3
Data analyseras/
anvands

Niva 3

Datadrivna tjanster

erbjuds, men utan
kundens
integrering

Niva 3

Datadrivna tjanster

star for < 7.5% av
omsattningen

Niva 3

20-50% av
insamlad data
anvands

Niva 3
Anstallda har
tillracklig kompe-

tens inom vissa
omraden

PROCESS IT INNOVATIONS

Niva 4

Overvagande
systemintegrerad
informationdelning
inom foretaget och
delvis extern sadan

Niva 4
Experiment i test
och pilotfas

Niva 4
Experiment i test
och pilotfas

Niva 4

Omfattande IT-
sakerhetslosningar
ar implementerade,
existerande luckor
haller pa att tackas

Niva 4
Initiala lésningar
implementerade

Niva 4
Produkterna har
flera IKT funktioner

inom olika omraden

Niva 4
Data analyseras/
anvands

Niva 4

Datadrivna tjanster
erbjuds, men

utan kundens
integrering

Niva 4
Datadrivna tjanster

star for <10% av
omsattningen

Niva 4

20-50% av
insamlad data
anvands

Niva 4
Anstallda
har tillracklig

kompetens inom
flera omraden

Niva 5
Omfattande
systemintegrerad
informationdelning

inom foretaget och
delvis extern sadan

Niva 5
Anvands inom
vissa omraden

eller avenihela
verksamheten

Niva 5

Anvands inom
vissa omraden
eller avenihela
verksamheten

Niva 5

IT-
sakerhetslésningar
har implementeras
inom alla relevanta
omraden

Niva 5
Flera losningar
implementerade

Niva 5
Produkter har

omfattande IKT
funktionalitet

Niva 5
Data analyseras/
anvands

Niva 5

Datadrivna tjanster
ar fullt integrerade
i affarsmodellen
och med kunden

Niva 5
Datadrivna tjanster

star for >10% av
omsattningen

Niva 5

Mer an 50% av
insamlad data
anvands

Niva 5

Anstallda har

alla relevanta
kompetenser inom

flera relevanta
omraden
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Utgangspunkter for gruppdiskussion under Workshop 1

- Vilka tre behov behover prioriteras

Personsiakerhet - snabba riskbedémningar, materialhantering och trucktrafik. Vissa foretag har kommit
langt och ar beredda att dela med sig av sina kunskaper till andra, hur ar intresset fran andra hallet?

Stress - vad kan goras at stressen bland produktionsledare och andra tjansteman?

Produktionsstyrning — aven om manga i stort ar ndéjda med sina affarssystem finns det uppenbara brister
i mojligheterna till produktionsstyrning, gar det att hitta en angreppspunkt?

Automation och autonomisering - vad kan goras for att stodja foretag med kompetens, utvecklingsmedel
och mer anpassade affarsmodeller? Vissa foretag har kommit langt och ar beredda att hjalpa andra.

Digitalisering — En som vi ser det grundlaggande brist i digitaliseringsarbetet ar brist pa standard for
kommunikation mellan sa kallade EDl:er. Mycket av informationsutbytet mellan kunder och leverantérer
kraver manuell hantering. Gar det att tanka sig ett standardiserat granssnitt for enklare/snabbare
hantering?

Forandringshantering - Industrin befinner sig i en fas dar mycket férandras, om 10 ar kommer
medelinsdustrin att vara mycket forandrad fran idag. Hur hjalper vi industrin att hantera mjuka fragor
i samband med detta och hur blir vi battre pa att kommunicera vad industriarbete innebar till elever,
studenter och foraldrar?

LEAN ar ett gammalt begrepp som fatt minskad betydelse idag. Vissa féretag har borjat tappa intresset for
LEAN medan andra menar att LEAN ar det som gor att dom idag har en hogeffektiv produktion. Kan LEAN
vara nagot att fortsatta jobba med? De féretag som "lyckats” delar garna med sig av sina erfarenheter.

Kommunikation - vi upplever en stor brist pa kommunikation mellan de féretag vi traffat bade
inom och utom den aktuella studien. Vi har sett exempel pa forlorade affarer (inte bara lokalt utan
som gjorts utomlands), okunskap om hur konkurrenssituationer faktiskt ser ut och problem med
att hitta underleverantorer och samarbetspartners. Vad kan vi gora for att hjalpa redan stressade
foretagsrepresentanter till forutsattningslos kommunikation trots stora avstand?

Materielleveranser - Stora aktorer nara kusten har problem med leveranssakerheten pa ramaterial
av metall, problemen minskar tyvarr inte for mindre aktorer i inlandet. Gar det att hitta enkla loésningar
for detta? Ar samkop av storre volymer en tankbar losning? Ar det s& att vi saknar tillverkning av vissa
ramaterial i norra Sverige och det ar orsaken?

Kompetensforsorjning - det utmaningsomradet dar vi fick mest omfattande svar. Lamnas till workshop
nummer 3 den 1/10

Istéllet blir fraga 10 information om vad vi missat (borde fragat om) eller ett eget
prioriteringsalternativ.

Grupp 1- sammanfattning
Sakerhet & halsa (stress), tycker att personsakerhet och stress hér ihop.

Produktion - Tycker att automation och digitalisering hor in i kategorin.
Kvalitet - Manga av de utvalda omraden beror kategorierna (sékerhet & halsa, produktion och kvalitet).

Gruppen pratade aven mycket kring kompetensutveckling.

Grupp 2 - sammanfattning
Gruppen diskuterade mycket kring kommunikation och aterkom ofta till just det amnet.
Forandringsarbete - Drog parallell till en haj som dor om den inte ar i standig rorelse.
Kommunikation - Samarbetar for att fa battre effekt. Féretag gar ihop och samarbetar.

on

Materialleveranser - "manga backar sma", gar man ihop blir man st6rre och kan astadkomma mer med
hjalp av varandra.

Grupp 3 - sammanfattning
Personsakerhet ar A&O, det far aldrig handa en olycka.

Produktionsstyrning - Om féretagen ska fungera bra maste alla parametrar vara ratt.

Digitalisering - Diskuterade utmaningar med industri 4.0 och utmaningar med manga uppkopplade
enheter i samma system. Vad hander nar "devices” uppdateras, funkar det annorlunda da? Allt ska
funka och samtidigt vara sakert.
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Kommunikation och férandringsbenagenhet - Anvanda den kompetens som finns tillsammans med
nyanstallda och nyexaminerade.

Grupp 4 - sammanfattning
Alla omraden ar viktiga, svart att prioritera.

Kommunikation - Diskuterade kommunikation i samband med transport och kommunikation i form
av att kommunicera med varandra. Vikten att kommunicera med andra foretag, klustra ihop er sa blir
ni storre. Dela information och investeringar, viktigt med fysiska moten till en borjan, sen kan man
bygga appar etc for att dela information och arbeta tillsammans.

Forandringshantering - Forandra bilden av att jobba inom industrin.. "enkla jobb vs svara jobb".

LEAN - Ordet ar utslitet, men det ar viktigt att jobba med LEAN. Standiga férbattringarna genom
hela kedjan kan losa mycket, minska stress och 0ka ordning och reda. Okad kommunikation,
erfarenhetsutbyten...

Grupp 5 - sammanfattning
Forandringshantering

Stress
Kommunikation

Metod for prioriteringsarbete, lyftes upp utéver det som sades.

Utgangspunkter foér gruppdiskussion under Workshop 2

- Digitaliseringens utmaningar

—_

Vad ar de storsta hindren for att 6ka mognadsgraden med avseende pa undersokningen?

N

Bryr man sig om Industri 4.07 Ar visionen relevant fér industrier i norra Sverige?
Okar relevansen om man tar hansyn till att alla steg de stdrre industrierna tar, ger billigare
mojligheter fér mindre foretag att utveckla sina tillverkningsmetoder?

3. Lamnar en utveckling mot Industri 4.0 utrymme for "enkla jobb" i industrin?
- Vad innebar det for samhallet om denna typ av jobb férsvinner?

4. Finns det samhallsfunktioner som begransar utvecklingen? (Mojligheter till kommunikation med
myndigheter, infrastruktur, regelverk...)

5. Vad behdver samhallet i stort stédja med?

6. Hur kan vi (Umea universitet/Process IT osv.) hjalpa er?

Grupp 1- sammanfattning

Fraga 1: Komptetensundersokning - inte i topp. Gruppen diskuterade vad kompetens ar. Kan vara Teknik i
viss man, juridik: anvandarlicenser etc.

Fraga 2: Gruppen tyckte att det inte var sa mycket prat om att man sag féretagen som en del av ett
ekosystem, utan mer som att féretagen star och jobbar var for sig. Presentationen tidigare kanske borde
fokusera lite mer pa samarbeta mellan foretag, ekosystem... Gruppen diskuterade en hel del kring
kompetens, att forsoka komma bort fran stupror. De pratade ocksa om att projektet foljer den tyska
modellen, men kanske borde satta ihop en ny/egen enkat.

fraga 5: Gruppen tog upp tre punkter: Mojlighet att stalla krav i offentliga upphandlingar, Investeringsstod
och Stabil basinfrastruktur.

Fraga 6: Att ta det via studenter kan betyda lang leveranstid. Man kanske ska satsa pa mer "snabba ryck" i
form av webbutbildningar eller liknande.

Grupp 2 - sammanfattning

Fraga 1: Kompetens saknas, stora utbildningskostnader for foretag, handlar om tid, pengar och risk. Kan
aven uppleva hot, tex. minskad sysselsattning.

Fraga 2: - Ja det gbr man, men langt ifran alla bryr sig. Fragan hanger ihop med hindren, man ser hot och
stora beslut maste tas. Gruppen diskuterade kring storre/mer natverkande, mer samarbeten.
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Okar relevansen om man tar hansyn till att alla steg de stérre storre industrierna tar, ger billigare
mojligheter for mindre foretag att utveckla sina tillverkningsmetoder? - Ja det tanker vi, forutsattningarna
for okat samarbete forbattras.

Fraga 3: - Ja det gor det, man ska inte anvanda industri 4.0 pa varje moment/varje del.

Fraga 4: Problem kring tillstand, uppfattas som att det kan ta lang tid.

Grupp 3 - sammanfattning

Fraga 1: Stora foretag: handlar mycket om tid. Mindre foretag: handlar mer om finansiering, budget storre
kostnader. Behover en bra attityd till forandring.

Fraga 2: - Ja, det kanns absolut relevant. Finns utrymme for enkla jobb. Vad ar ett enkelt jobb? Kanske inte
bara ar de klassiska "enkla jobben”, programmering kanske ar ett ganska enkelt jobb. samhallsfunktioner:
gruppen tog upp facket. Samhallet i stort, gruppen pratade mycket om samverkan och forskning, det gors
en hel del men det behover bli battre. Universitetet kan kdnnas som en ratt sluten varld. Alumner kanske
behover komma tillbaka till universitetet for att uppdateras, dar kan Process IT vara en viktig pusselbit
(webbutbilnding exempelvis...)

Grupp 4 - sammanfattning

Pratat mycket om innovation och hur man inom industrin bor nyttja nya tekniker. kommer fran de gamla
sparen och foradlar ny teknik. finns manga nya idéer som skulle kunna hjalpa industrin, nédvandigtvis inte
industri 4.0 rakt av. Mestadels handlar om effektivisering, att bli snabbare, battre och géra mindre fel.

Fraga 6: Mojligheten att soka pengar for att skapa gemensamma projekt. Vara mer lyhérda nar det
kommer till vilka projekt som bedrivs pa olika féretag.

Utgangspunkter foér gruppdiskussion under Workshop 3

- Industrins kompetensbehov

Atgarder pa kort sikt ~1ar

«  Finns det bra forum for att fa industri och offentliga aktorer att kommunicera runt framtidens
kompetensforsorjning och framtidens industriyrke eller behévs det nya?
Behovs ytterligare kartlaggningar om vilka som ar under utbildning kontra det allmanna behovet?
Vad har vi just nu for gemensam bild av framtidens industriarbetare?

Vad har vi just nu fér gemensam attityd till automation?

Grupp 1- sammanfattning

Gruppen pratade om det kanske borde finnas ett forum dar fler kan ta del av information och far reda pa
att det finns en industri. Deltagare i forumet far reda pa hur det egentligen ser ut inom industrin, snarare
an hur man tror att det ser ut inom industrin. Barn och unga men aven féraldrar borde fa en uppdatering i
hur det ser ut inom industrin idag.

Grupp 2 - sammanfattning

Finns det bra forum for att fa industrin och offentliga aktorer att kommunicera runt framtidens
kompetensforsorjning och framtidens industriyrke eller behovs det nya? — Egentligen inte, daremot finns
det flera olika forum, man borde aka ut i skolor etc i Vasterbotten och informera.

Behovs ytterligare kartlaggningar om vilka som ar under utbildning kontra det allmanna behovet? |
gruppen fanns deltagare som kastat in en projektansokan for att kartlagga hur det ser ut, hur ser det ut
med jamstalldhet och mangfalden. Innan man borjar rekrytera och séker kompetens bér man tanka till
internt, vad spenar foretaget utat? Vad vill foretaget spegla utat?

Vad har vi just nu fér gemensam bild av framtidens industriarbetare? Att man tar eget ansvar for
processen. [dag kan manga aktiviteter vara del av arbetsuppgiften.

Vad har vi just nu fér gemensam attityd inom automation. Rent generellt positiv.

Grupp 3 - sammanfattning

Barn och ungdomar ar mottagliga for att ta till sig saker i aldrarna 10-12 ungefar. Man borde gora en insats
och forsoka nad ut till attonde klass. Férsoka na dem och fa dem att intressera sig for industrin.
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Grupp 4 - sammanfattning

Det ar manga offentliga aktorer som ar ute och springer hos foretagen, manga bland dem som vill veta vad
foretagen behover. Det kanske borde finnas nagot digitalt verktyg eller liknande for att enklare samarbete
kring detta, sa de olika aktorerna enklare kan dela med sig av info, istallet for att gora samma arbete.
Borde jobba for en kontinuerlig dialog, kanske skapa ett natverk och ses en gang per ar.

Gruppen tycker att det ar viktigt att na ut till barn, unga och deras foraldrar, via skolan. Man kanske borde
borja med foraldrar. Gruppen slangde aven ut en 6ppenfraga till skola: Hur snabb &r skolan pa att stalla
om? Hur snabb ar skolan pa att stalla om, om det ar sa att arbetsmarknaden ser att det behévs kompetens
inom ett visst omrade.

Atgarder pa medellang sikt ~3ar
«  Hur farvi till ett dynamiskt samarbete med skolor och hégskolor sa att dom elever som pabdorjar

en utbildning ar sakra pa att deras kunskaper ar aktuella nér dom slutar? (Sammanblanda ej med att
garantera att det finns arbete)

Vad hander om konjunkturen svanger under denna period? Kommer folk att vaga ta steget att utbilda
sig mer inom industriyrket?

Hur hjalper vi utbildningarna att anpassa sig efter en industri i forandring? Hur haller vi pa ett enkelt
och effektivt satt reda pa vart industrin ar pa vag?

Grupp 1- sammanfattning

Gruppen diskuterade hur Umea universitet kan samarbeta med foretagen. Och tog upp fragor som ofta
dyker upp hos foretagen: Hur vet ett foretag om de vill ha vidareutbildning inom ett specifikt omrade? Hur
vet de vem de ska vanda sig till och prata med? En i gruppen jobbar pa Umea universitet och namnde att
det oftast ar bast att bara lyfta fraga, foretagen far inte vara radda att ta kontakt med Umea universitet.
Fragan kommer att komma fram till ratt person sa smaningom. Umea universitet gor allt de kan for att
mota behoven.

Nagra fragor gruppen tog upp var hur man ska gora for att skapa ett effektivt forum far universitetet och
foretagen kan ha en dialog? Hur ska det samordnas, se ut och hur ska vi fa det att fungera effektivt?

Grupp 2 - sammanfattning

Gruppen uttryckte att det ar svart att fa ihop gymnasieskola, universitet och foretag. Gav exempel pa
Tyskland dar universiteten i storre utstrackning sitter ute bland féretagen, professorer som sitter ute pa
foretag etc. Det borde finnas ett betydligt tajtare samarbete aven i Sverige.

Grupp 3 - sammanfattning

Gruppen pratade mycket om konjunktur, om/nar konjunkturen svanger, drabbar det alla branscher. Det ar
redan nu for fa som utbildar sig inom industrin. Gruppen pratade lite kring hur man kan fortsatta arbetet
med att 6ka antal utbildade inom industrin, det borde vara ett kontinuerligt arbete som inte enbart
baseras pa konjunktur etc.

Grupp 4 - sammanfattning

Gruppen funderade pa fragestallningen och utgick fran att det fortsatter att se ut som det gor nu. Kanske
behover utbildning hur forandring ska se ut.

Atgarder pa lang sikt >5ar

Mer och effektivare samarbete med universitetsutbildningar, hur skulle langsiktiga satsningar pa
samverkan kunna se ut?

Langsiktiga samarbetet ar viktigt bade for att halla industrin med kompetens men ocksa for att halla
utbildningsaktorer pa alla nivaer med aktuell utbildningskompetens. Vi omsatter ocksa personal.

Attityder till industriyrket, hur arbetar vi med att marknadsféra en attraktiv och aktuell bild av
industriyrket?

Attityder till automation, hur arbetar vi med att férklara behovet av och motiven fér automation. Ar det
sa att vi verkligen ersatter manniskor i framtiden eller handlar det mer om att fylla upp vakanser?

Framtida kompetenser, hur fangar vi upp behoven och formulerar atgarder?
Kravs nya universitetsutbildningar? Det tar som regel 5-7 ar fran beslut till forsta examen.

Nasta hogkonjunktur, kommer vi att vara redo?
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Grupp 1- sammanfattning

Gruppen var 6verens om att de vill na ut till de lagre aldrarna, foretag ska samarbeta med skolor pa
hogstadieniva. Finns exempel pa sddana samarbeten som okat intresset for teknik hos unga. Att na ut till
unga skulle mest troligt hjalpa langsiktigt.

Grupp 2 - sammanfattning

Gruppens tycker att man borde se dver strukturerna, 6ka samarbete med industrierna, kanske inte plugga
i de ar for att sedan borja arbeta, man kanske istallet skulle studera tva ar for att fa en bas och sedan
aterkomma till plugget efter ndgra ar som anstalld och studera vidare i samband med sin tjanst, sa det blir
en process i det. Utbildning under tjanst.

Grupp 3 - sammanfattning
Hade inget att komma med.

Grupp 4 - sammanfattning

Gruppen pratade om att automation innebar mycket mer an en industrirobot och att det ar manga som
berdrs av just automation. Gruppen ansag att vi ar i behov av en langsiktig strategi, med strukturer
kopplade till det. Hu framjar man forskningen ute i foretagen, det bor finnas ett mervarde och kanske man
bor titta pa andra mervarden an de som finns idag. Dagens studenter kanske har andra krav, miljotank etc.
Man bor jobba langsiktigt och det behdvs en gemensam kultur.

Utgangspunkter for gruppdiskussion under Workshop 4

- Samverkan runt konkreta atgarder

Verkstadsindustrirad
Vi tanker kalla till ett inledande mote i februari 2019

Samverkan runt universitetsutbildningar och mojligen forskning
Vi ér beredda att ta initiativ till ett Universitetsrad och kalla till ett forsta mote 19 Mars kL 12-17.

Workshop/Webutbildning om kravstallning
Kompetensutveckling - universitetet har en hel del att erbjuda: www.umu.se/kompetensutveckling

Vad ar egentligen ett universitets styrkor?
Finns en "klusteranalys" som visar pa vilka styrkeomraden som finns

Férandringsarbete - en del av stress?
Vi skulle kunna ta pa oss att anordna en forelasning om digitalt forandringsarbete. Hur forankrar man
forandringen i den egna verksamheten? Hur far man manniskor att vara sa trygga som mojligt?

Regional affarsplattform for tillverkningsuppdrag
Om workshopen tror pa idén kan vi forvalta den och ldmna 6ver den till exempelvis ett
verkstadsindustrirad eller annat forum, ex workshop

Integration av affarssystem
Om workshoppen tror pa idén kan vi gora en inledande omvarldsanalys men hur gar vi vidare, kan aven
detta vara nagot for ett verkstadsindustrirad eller ar en workshop mer lamplig

Industrins Image
Hur jobbar vi vidare med att formedla en korrekt bild av nuvarande och framtida yrkesverksamhet inom
verkstadsindustrin, ar en arlig workshop eller konferens lampliga alternativ?

Bonusfraga - Vart ar vi pa vag?
Vart kommer digitaliseringen av vara industrier att fora oss?

Kommer vi att ha universalfabriker sa att den sak jag vill ha produceras i en fabrik nara mig istallet for
att transporteras runt jorden?

Kommer vi att se fler jattefabriker eller underlattar digitaliseringen smaskalighet?

Vad hander med det "hantverksmassiga” gar det att digitalisera?

Grupp 1- sammanfattning

Gruppen diskuterade framst hur man ska jobba framover. De kom bland annat in pa att det kanske inte
bara ar samverkan mellan foretag och universitet som ar aktuellt, utan aven samverkan mellan olika
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branscher. Gruppen gav exempel pa SCA och Norrmejerier, som verkar inom olika branscher men inte ar
helt olika trots det. De har nog manga gemensamma namnare som det gar att samverka inom. Gruppen
gav aven ett exempel dar SCA varit ute bland foretag och presenterad problem de ser inom omradet samt
hur de vill att det ska se ut framover, vilket kanske ar en form som andra foretag bor se 6ver.

Grupp 2 - sammanfattning

Gruppen boérjade med att diskutera industrin image, dar de var inne pa att bilden av industrin som finns
bland hogstadieelever kanske mer liknar hur det sag ut inom industrin under 80talet. Gruppen tog upp
fragan om hur man ska fa industrin att uppfattas mer attraktiv bland den yngre generationen? De gav
exempel pa projektet "Teknikbuss™ dar tjejer akt runt bland foretag som Komatsu Forest, Volvo etc for att
ge tjejerna en battre bild av industrin, som stammer mer éverens med verkligheten. Gruppen pratade aven
de manga gapen som finns, att det som hander i grundskolan inte har nagon koppling till det som hander
pa universitetet och att det i sin tur inte har nagon koppling till ITbolagen och att de inte har nagon direkt
koppling till industrin. Gruppen namnde det borde vara mer konkret och att det maste finnas case att jobba
utifran i samverkan.

Grupp 3 - sammanfattning

Gruppen uttryckte att ett verkstadsindustrirad kan vara en bra idé, det ar nog bra med en plattform dar
alla kan motas for att diskutera och bygga fortroende for att dela med sig av erfarenheter och kunskap.
Gruppen tror dven att det bor vara nagon som tar ansvar for att dra ihop detta for att det ska blir nagot.
Gruppen tog aven upp fragan kring vart alla star nar det kommer till den kommande digitaliseringen, var
star universitetet, var star naringslivet. De pratade ocksa om skolsamverkan, att praktik kan vara bra men
att det kan krava mycket av foretagen. Gruppen var ocksa enig om att forsoka na ut till unga for att fanga
deras intresse for IT i tidig alder.
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