Mall for projektbeskrivning, bilaga till ansokan i utlysningen
Kunskapsspridning for okad digitalisering i industrin

Projektbeskrivningen ska skrivas pa svenska eller engelska och far omfatta max 10 A4-sidor
med 12 punkters text. Rubrikerna ska foljas i den ordning som anges.

Ta bort instruktionen i kursiv stil under varje rubrik om ni behover.
1. Kunskapsspridning om Industri 4.0 i den industriella virdekedjan

2. Sammanfattning
Sammanfatta kortfattat det som beskrivs nedan.

Inom ProcessIT Innovations har vi sedan 2004 drivit hundratalet digitaliseringsprojekt mot
industrin, som berort teknologier som internet of things, artificiell intelligens, industriella
véirdekedjor, ménniska-maskininteraktion m.fl., alla centrala koncept i det som kallas Industri
4.0. I och med denna ansokan vill vi accelerera spridningen av var ackumulerade kunskap till
svensk industri.

For svensk industri innebdr Industri 4.0 en dvergang till sjidlvstyrande smarta fabriker med en
okad produktionseffektivitet och logistik. Det kommer ge storre flexibilitet, kortare ledtider, samt
produkter och maskiner som kan kommunicera med varandra for att fullgéra sina uppgifter.

Med stod av Teknikforetagen och Komatsu Forest kommer vi sprida kunskap om tekniker,
metoder, och koncept som dr centrala for Industri 4.0 och digitaliseringen av industriella
véirdekedjor. Specifikt kommer fokus liggas pa artificiell intelligens, cyber-physical systems och
nya affarsmodeller som mdjliggors i en digitaliserad industri. Syftet dr att 6ka mojligheterna for
svensk industri att utvecklas, hoja kvaliteten 1 sin digitalisering, samt ta till sig och mdta Industri
4.0.

Under workshops visas foretagen konkreta problem fran deras industri och hur de 16sts med hjalp
av digitalisering. Detta kompletteras med information om den akademiska utveckling som sker
inom omradet, samt den dvergripande digitaliseringstrenden. Tillsammans kan vi med vér
kunskap och erfarenhet fora en dialog om hur foretagen kan ta till sig dessa 16sningar och denna
utveckling for att 16sa sina egna problem.

Slutrapporten kommer redovisas inom det strategiska innovationsprogrammet PiiA samt spridas
1 PiiAs nétverk, 1 syfte att fa en geografiskt stor spridning pé resultatet. Resultaten frn projektets
aktiviteter kommer sammanstéllas 1 ett tryckt material som kommer anvédndas i ProcessIT
Innovations fortsatta arbete med att stirka svenska industri. ProcessIT Innovations kommer dven
erbjuda de i PiiAs nédtverk mojligheten att delta i seminarium rorande studiens resultat. Pé sa vis
starks PiiA som strategiskt innovationsprogram och projektets resultat formedlas bortom den
geografiska regionen.

3. Projektets syfte och resultatmal
Beskriv hdr
e fortfattat och tydligt syftet med projektet.
o resultatmdlen, dvs vad projekt ska ha uppnatt ndr det dr klart.



Inom ProcessIT Innovations har vi drivit hundratalet digitaliseringsprojekt mot industrin, som
berort teknologier som internet of things, artificiell intelligens, industriella virdekedjor,
ménniska-maskininteraktion m.fl., alla centrala koncept i det som kallas Industri 4.0. I och med
denna anso6kan vill vi accelerera spridningen av véar ackumulerade kunskap till svensk industri.

Projektets syfte &r att 6ka mojligheterna for svensk industri att utvecklas, hoja kvaliteten 1 sin
digitalisering, samt ta till sig och méta Industri 4.0.

Projektets resultatmal &r att

1. Genomfora kunskapsspridande workshops med minst 20 industriforetag och deras
tjansteleverantdrer.

2. Producera en rapport efter genomforda workshops som kan spridas genom att lyfta den 1
SIP PiiA.

3. Producera ett tryckt material efter genomforda workshops som kan spridas till svenska
smé- och medelstora foretag i ProcessIT Innovations fortsatta arbete att hdja svensk
industri.

4. Erbjuda foreldsningar for de i PiiAs nétverk dér projektets resultat sprids.

3. Kunskapsinnehall, aktiviteter och metoder
Beskriv hdr
o den kunskap projektet ska arbeta med att sprida och varfor denna dr viktig for svensk
industri.
vilka underlag som ska anvindas och motivera anvindandet av dessa.
de kunskapsspridningsaktiviteter som ska genomforas.
den eller de malgrupper som aktiviteterna riktar sig mot.
de metoder och ansatser som ska anvdndas for en effektiv kunskapsspridning.

Inom ProcessIT Innovations har vi drivit hundratalet digitaliseringsprojekt mot industrin, som
berort teknologier som Internet of Things, artificiell intelligens, industriella virdeked;jor
ménniska-maskininteraktion mm, alla komponenter i det som kallas Industri 4.0. Erfarenheten
gor ProcessIT Innovations unik, med djup kunskap om digitalisering och best practice i
implementation av digitala 16sningar.

Industri 4.0 borjade som en framtidssatsning av den tyska regeringen 1 ett forsok att ”garantera
att avancerade tillverkningsindustri fortsétter vara ryggraden i1 den tyska ekonomin”. Industri 4.0
har sedan det forankrades i Tyskland spridits till resten av Europa och dven USA!. For svensk
industri innebér Industri 4.0 en 6vergédng till sjdlvstyrande smarta fabriker med en 6kad
produktionseffektivitet och logistik. Det kommer ge storre flexibilitet, kortare ledtider, samt
produkter och maskiner som kan kommunicera med varandra for att fullgéra sina uppgifter.

I rapporten Future Smart Industry?, utgiven av Vinnova, menar forfattaren att digitaliseringen
inneburit att "Marknaderna har blivit transparenta - alla kan hitta légsta pris med ett par
knapptryckningar och paket kan fraktas dver vérlden for en spottstyver.”, vilket leder honom till
att dra slutsatsen att utveckling av affairsmodeller dr viktigare 4n nagonsin.

Det dr inte latt for foretagen att ta till sig och anamma dessa fordndringar, men med detta projekt
vill vi hjédlpa dem med det. Projektet ska séledes arbeta med att sprida kunskap om tekniker som
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ar centrala for Industri 4.0. Specifikt kommer fokus ldggas pd artificiell intelligens, cyber-
physical systems och nya affarsmodeller som mdjliggors i en digitaliserad industri.

Till projektets kunskapsspridande aktiviteter har vi valt ut tva malgrupper.

1. Eftersom den industriella virdekedjan inte &r starkare dn dess svagaste lank har vi valt
smé- och medelstora foretag som primér malgrupp. I forsta hand tillverknings- och
processindustrier.

2. Dé tillverkningsindustrin idag &r starkt beroende av dess leverantdrer behdver dven de
lyftas, darfor har vi valt deras tjénsteleverantorer som sekundédr malgrupp.

Projektets huvudsakliga kunskapsspridande aktivitet kommer vara att genomfora workshops med
ett 20-tal intressanta sma- och medelstora foretag som faller inom definitionen av projektets
maélgrupper. En viktig bedomningskriterie for inkludering av ett féretag kommer vara foretagets
mdjligheter och vilja att agera pé kunskapen som formedlas.

Under dessa workshops visas foretagen konkreta problem frén deras industri och hur de 16sts
med hjilp av digitalisering. Detta kompletteras med information om den akademiska utveckling
som sker inom omrddet, samt den dvergripande digitaliseringstrenden. Tillsammans kan vi med
vér kunskap och erfarenhet fora en dialog om hur foretagen kan ta till sig dessa l6sningar och
denna utveckling for att 16sa sina egna problem.

Var ansats ir att visa pd hur Industri 4.0 paverkar hela den industriella virdekedjan. Darfor tar vi
med Teknikforetagen som part eftersom deras medlemmar representerar en stor del av
véirdekedjan, och Komatsu Forest eftersom de ligger 1angt fram i viardekedjan.

For att sprida kunskapen i projektet bortom de parter som deltar i aktiviteterna kommer 16pande
rapportering av aktiviteterna ske pa ProcessIT Innovations hemsida. I slutet av projektet kommer
dven resultatet fran projektets aktiviteter sammanstéllas i ett tryckt material som kommer
anvindas i ProcessIT Innovations fortsatta arbete med att stirka svenska industri. I det tryckta
materialet kommer foretag lyftas fram som goda exempel pa hur problem kan 16sas med hjélp av
kunskaperna projektet &mnar sprida, formulerade pé ett sddant sétt att dven foretag utanfor den
specifika industrin kan ta till sig resultatet.

Rapporten kommer redovisas inom det strategiska innovationsprogrammet PiiA samt spridas i
PiiAs nétverk, i1 syfte att f4 en geografiskt stor spridning pa resultatet. ProcessIT Innovations
kommer dven erbjuda de i PiiAs nédtverk mojligheten att delta i seminarium rérande studiens
resultat. Pa sa vis starks PiiA som strategiskt innovationsprogram och projektets resultat
formedlas bortom den geografiska regionen.

4. Projektets styrkor och potential
Beskriv hdr
o projektets potential att pa ett effektivt sdtt bidra till digitaliseringen i svensk industri.
o hurval av uppldgg, metoder och angreppsidtt bidrar till en framgangsrik spridning av
kunskap till malgruppen eller mdlgrupperna.
o hur projektet ska verka for en kunskapsspridning som riktar sig till savdl mdn som
kvinnor.
o projektets koppling till de pdgdende strategiska innovationsprogrammen (SIP) och de
innovationsomrdden som dessa verkar inom.



ProcessIT Innovations har i 15 ars tid varit motorn i ett innovationssystem vars strategiska idé ar
att fora samman norra Sveriges basindustri med informations- och kommunikationsforetag och
universiteten i regionen. Under aren har en stor kunskap kring digitalisering véxt fram
tillsammans med en god forstaelse for de regionala foretagens behov.

ProcessIT Innovations dr en stark part med stort fortroende hos foretagen som sedan starten 2004
har haft kontakt med manga av de foretag som projektet riktar sig mot. Utvecklingen som
Industri 4.0 kréver dr dven svensk industris mdjlighet att 6ka sin internationella konkurrenskraft
de kommande &ren, det dr déarfor det omrade vi lagger storst fokus pa just nu.

Genom att visa mélgruppen hur branschkollegor tacklat problem som liknar deras egna med
hjélp av digitaliseringstekniker blir mdjligheterna mer konkreta och léttare att ta till sig &n om de
enbart kom frdn akademin. Samtidigt &r det dock viktigt att visa pd den utveckling som sker sa
malgruppen har mojlighet att ligga steget fore konkurrensen. Att ldgga vikt vid att sammanstélla
foretag som kan, och &r intresserade av att ta till sig ny kunskap om digitaliseringsteknik kommer
oka sannolikheten for lyckad kunskapsspridning.

Att genomfora workshops ansikte mot ansikte ger mojligheten till en diskussion som kan
generera dnnu mer insikter &n vad till exempel enbart ett tryckt material skulle gora.
Tillsammans kommer detta leda till en framgangsrik spridning av kunskapen och framforallt en
kunskap som kvarstar hos malgruppen.

ProcessIT Innovations kommer uppmana de deltagande foretagen att erbjuda savél kvinnor som
maén att delta i workshops. Under workshops och i kommunikationsmaterialet som tas fram i
slutet av projektet kommer strdvan vara att ha en sé jamn konsfordelning som mojligt i de
exempel som lyfts fram.

Styrkan i projektet ligger 1 den samlade kunskapen och insikten om industriféretagens behov i
aktorskonstellationen, samt de stora kontaktnit som dessa har.

ProcessIT ér en viktig part inom SIPen PiiA och vi kommer att samverka med motsvarande
konstellationer i landet for att genomfora kunskapsspridningen av projektets resultat. Projektet ér
i sig 1 linje med savél Produktion2030 som PiiA, d4 de tilltdnkta foretagen tillhor tillverknings-
och processindustri samt manga av deras problem/I6sningar ror en vidareutveckling till mer
intelligent automation. Vidare dr kunskaper inom artificiell intelligens och cyber-physical
systems 1 linje med utvecklingen mot Industri 4.0, ndgot som bade Produktion2030 och PiiA
ocksa ér.

5. Aktorer i projektet
Beskriv hdr
o de aktérer som medverkar i projektet och samt deras respektive engagemang, kompetens
och roll.
e idén bakom aktérskonstellationen och hur parterna tillsammans, genom samverkan,
bidrar till ett framgdngsrikt projekt.

Idén bakom aktorskonstellationen ir att skapa ett konsortium med, inte bara stor kunskap, utan
dven en hog grad av trovérdighet gentemot industriforetagen. Tillsammans dr det mdjligt att
identifiera de foretag som ar mest lampade att ta till sig kunskaperna, sékerstélla att innehallet 1
de kunskapsspridande dtgirderna lampar sig for malgruppen och leverera det pa ett trovirdigt
satt.



Umed Universitet

Vid Umea universitet finns en etablerad forskning som ror digitalisering av industrin, en
forskning som kommer anvéndas som underlag for att visa mélgrupperna vart utvecklingen inom
digitalisering &r pa vdg. Vid Umea universitet har ProcessIT Innovations drivits som projekt
sedan 2004 och har ddrmed 6ver 15 &rs erfarenhet av att arbeta med utveckling av basindustri
tillsammans med informations- och kommunikationsforetag och universiteten i regionen.
ProcessIT kommer béra huvudansvaret for projektets genomforande samt tillhandahalla
projektledare, arbetskraft, kontakter, och kunskap till projektet.

Komatsu Forest

Komatsu Forest édr en vérldsledande tillverkare av skogsmaskiner. De har kunskap och erfarenhet
av att kombinera innovationer inom skogsmaskinstillverkning med banbrytande affarsmodeller.
Komatsu Forest har under dren varit en stor kélla till information om utvecklingen pa omradet
och kommer vara med i kunskapsspridningen under detta projekt. De kan tydliggora for
malgrupperna vikten av att ta till sig digitaliseringsteknikerna och visa pa de krav som 1
framtiden kommer stéllas pa till exempel komponenttillverkare.

Teknikforetagen

Teknikforetagen dr en av Sveriges storsta arbetsgivarorganisationer med 3 900 medlemsforetag
som stér for en tredjedel av Sveriges export. Teknikforetagen kommer med goda kontakter och
insikt om industriforetagen i regionen stodja processen att identifiera de foretag mest ldmpade att
delta i workshopen. De kommer gora det mgjligt att avgora vilka foretag som har viljan och
mdjligheten att ta till sig informationen i kunskapsspridningsinsatserna.

6. Genomforande
Beskriv hdr
o projektets uppldigg, aktiviteter och tidsplan.
e planerna for den kommunikation som ska géras for att na mdlgruppen eller
malgrupperna for kunskapsspridningsaktiviteterna.
o riskerna i genomforandet och hur avvikelser ska hanteras.
o hur aktiviteterna for kunskapsspridning ska utvirderas och hur detta ska rapporteras.

Aktivitet 1 (A1) — planering

Under projektets forsta aktivitet identifieras ett 20-tal intressanta sma- och medelstora foretag
som faller inom definitionen av projektets mélgrupper. En viktig beddmningskriterie for
inkludering av ett foretag kommer vara foretagets mojligheter och vilja att agera pa kunskapen
som formedlas. Vid varje foretag utses ndgon som agerar kontaktperson under hela projektet.

Under denna aktivitet forbereds dven materialet infor aktivitet 2, samt bokning av
workshoptillfdllen i samrad med foretagen.

Aktivitet 2 (A2) — workshops

Projektets huvudaktivitet kommer vara att genomfora workshops med de foretag som
identifierats i aktivitet 1. Under dessa workshops visas foretagen konkreta problem fran deras
industri och hur de 16sts med hjélp av digitalisering. Detta kompletteras med information om den
akademiska utveckling som sker inom omradet, samt den dvergripande digitaliseringstrenden.
Tillsammans kan vi med var kunskap och erfarenhet fora en dialog om hur foretagen kan ta till
sig dessa 10sningar och denna utveckling for att l0sa sina egna problem.

Aktivitet 3 (A3) — dokumentation



For att sprida kunskapen i projektet bortom de parter som deltar i aktiviteterna kommer 16pande
rapportering av aktiviteterna ske pa ProcessIT Innovations hemsida. I slutet av projektet kommer
dven resultatet fran projektets aktiviteter sammanstéllas i ett tryckt material som kommer
anvindas i ProcessIT Innovations fortsatta arbete att stidrka svenska industri. I det tryckta
materialet kommer foretag lyftas fram som goda exempel pa hur problem kan 16sas med hjélp av
kunskaper projektet &mnar sprida, formulerade pa ett sddant sitt att &ven foretag utanfor den
specifika industrin kan ta till sig det.

Rapporten kommer redovisas inom det strategiska innovationsprogrammet PiiA samt spridas i
PiiAs nétverk, i1 syfte att f4 en geografiskt stor spridning pa resultatet. ProcessIT Innovations
kommer dven erbjuda de i PiiAs nédtverk mojligheten att delta i seminarium rérande studiens
resultat. Pa sa vis starks PiiA som strategiskt innovationsprogram och projektets resultat
formedlas bortom den geografiska regionen.

Aktivitet 4 (A4) — uppfoljning

En tid efter genomforda workshops genomfors telefonintervjuer med de deltagande foretagen for
att sammanstdlla information om hur de arbetat vidare med den information de fatt. Denna
dokumenteras som beskrivet i aktivitet 3.

Planeringen for nar de olika aktiviteterna ska genomfGras ér illustrerat nedan.
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Nedan redogors for risker under projektets genomforande och hur eventuella avvikelser ska
hanteras.

Risk Sannolikhet | Konsekvens Neutraliserande atgérd

Fa foretag ér Lig Aktiviteterna Arbetet med att hitta foretag
intresserade av att forsenas fortskrider tills kvoten &r fylld
vara med i workshops

Nyckelpersoner hos | Medel Alternativ Utse redan i planeringsfasen
foretagen kan av kontaktperson méste | flera personer hos foretagen
olika anledningar inte snabbt identifieras som mojliga

vara med under hela kontakter/deltagare

projektet

Parterna avsitter inte | Lag Aktiviteterna Planera i tidigt skede in
tillrackligt med tid forsenas. arbetstid. Tydliggor att

for genomforandet av Malgruppen krymper | ersittning baseras pa arbetad
projektet tid

Informationen Lig Workshopinnehéllet | Nara kontakt mellan parterna
ointressant for madste revideras rorande workshopsinnehéll
méalgrupp

7. Ekonomi och budget
Redogor for




o projektets budget med relevanta kostnader for arbetet och hur de dr fordelade pa
projektparterna.
o finansieringen (kontant, eget arbete eller annan) inklusive medfinansiering fran
projektparterna.

Huvuddelen av allt arbete kommer genomforas av ProcessIT Innovations som stir under
institutionen for datavetenskap vid Umea Universitet. Arbetstiden inklusive indirekta kostnader
finansieras av denna ansdkan, indirekta kostnader &r dven 10,000 kr inréknat for tryck av
material. Komatsu Forest samt Teknikforetagen stéller upp med eget arbete i projektet, vilket ér
betecknat som medfinansiering i tabellen nedan.

Finansidr [SEK]

Part Kostnadsslag Vinnova  Medfinans Totalt
UmU, datavetenskap Personalkostnader 524 000 0 534 000
Direkta kostnader (inkl. resor) 60 000 0 50 000
Totalt 584 000 0 584 000
Komatsu Forest Personalkostnader 0 50 000 50 000
Direkta kostnader (inkl. resor) 0 5000 5000
Totalt 0 55 000 55 000
Teknikforetagen Personalkostnader 0 50 000 50 000
Direkta kostnader (inkl. resor) 0 5000 5000
Totalt 0 55 000 55 000
Totalt projektet 584 000 110000 694 000
8. Ovrigt



